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Streszczenie

Celem monografii Polskie porty morskie. Teoria i praktyka jest zaprezentowanie oraz
promowanie mato dostepnej, nieznanej i unikatowej wiedzy o portach morskich.

Przedmiotem badan przedstawionych w monografii sg polskie porty morskie
0 podstawowym znaczeniu dla gospodarki narodowej (Gdansk, Gdynia, Szczecin,
Swinoujscie), ze szczegdlnym uwzglednieniem zespotu portdw Szczecin- Swinoujscie.

Rozleglos¢ obszaru badan oraz koniecznos¢ zgromadzenia materiatu Zzrodiowego
wymagata zastosowania metod analizy systemowej, analiz statystycznych, syntezy,
diagnozowania, poréwnan, analogii, metody analizy strategicznej SWOT, metod eksperckich
i benchmarkingu. W monografii wykorzystano literature przedmiotu badan, synteze wynikdw
badan wiasnych opublikowanych w wielu recenzowanych monografiach i artykutach oraz
akty prawne i dokumenty rzadowe.

W monografii zostaty uwzglednione wyniki wieloletnich interdyscyplinarnych badan
naukowych autorki w dziedzinie nauki spoteczne, w dyscyplinach: nauki o zarzadzaniu
i jakosci, ekonomia i finanse, nauki o polityce i administracji, oraz w dziedzinie nauki
inzynieryjno-techniczne, w dyscyplinie inzynieria ladowa i transport.

W monografii zaprezentowano uaktualnione do 2021 r. autorskie wyniki badan
naukowych prowadzonych w latach 2007-2012 w ramach zrealizowanych, pod kierunkiem
autorki, projektow badawczych, mianowicie:

1. N N115 157537 nt. Badania i modelowanie systemOw zarzgdzania procesami
eksploatacyjnymi i usfTugowymi w polskich portach morskich o podstawowym znaczeniu
dla gospodarki narodowe;j.

Projekt badawczy wiasny finansowany przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa

Wyzszego.

2. N N114 004540 nt. Portowe centra logistyczne jako stymulanty rozwoju portow, miast
portowych i regionow nadmorskich. Badanie, modelowanie, koncepcja lokalizaciji,
eksploatacji i zarzgdzania.

Projekt badawczy wiasny finansowany przez Narodowe Centrum Nauki.

3. N R10 0031 10 nt. Badanie i optymalizacja modelu zatrudnienia w Zzegludze
miedzynarodowej marynarzy przez polskie przedsiegbiorstwa transportu morskiego na
statkach pod polskg banderg.

Projekt rozwojowy finansowany przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.



4. N R11 0023 06 nt. Badanie i modelowanie zintegrowanego gafeziowa Systemu
transportowego w regionie zachodniopomorskim ze szczegdlnym uwzglednieniem
Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego P6/noc-Pofudnie.

Projekt rozwojowy finansowany przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.

5. N R11 008 02 nt. Model inzynierii finansowania kontraktow budowy statkéw w polskich
stoczniach produkcyjnych i ich zakupu przez polskich armatorow.

Projekt rozwojowy finansowany przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

6. Projekt nt. Model systemu logistycznego Polski jako droga do komodalnosci transportu
w Unii Europejskiej (udziat w projekcie zrealizowanym przez Politechnike Warszawska).
Projekt rozwojowy finansowany przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
Monografia skfada si¢ z pigciu rozdziatbw o okreslonych celach czastkowych

zintegrowanych z celem gtéwnym monografii.

Celem rozdziafu 1 jest przedstawienie istoty i znaczenia gospodarczego wspéiczesnych
portow morskich jako ztozonych systeméw gospodarczych, ze wskazaniem kierunkéw
i uwarunkowan ich rozwoju. W rozdziale tym podano klasyczne i wspdtczesne definicje
portow morskich, omowiono ich funkcje i znaczenie gospodarcze oraz role w systemie
transportowym i logistycznym panstwa. Przedstawiony zbiér definicji portu morskiego
W ujeciu historycznym $wiadczy o wadze i ztozonosci portow jako systemow i realizowanych
w nich procesow ustugowych i przemystowych. Przyj¢to definicje traktujaca porty morskie
jako ogniwa logistycznego systemu dostaw o zasiegu globalnym oraz bieguny wzrostu
gospodarki narodowej, regionéw nadmorskich i miast portowych. Porty morskie sg takze
strategicznymi aktywami gospodarki narodowej, organizacjami uzytecznosci publicznej
i elementami systemu obronnego panstwa. Scharakteryzowano funkcje gospodarcze portéw
morskich:  transportowa,  handlowa,  przemystowa, logistyczng, = miastotworcza
i regionotworcza. Dokonano analizy istoty ustug portowych i przemystéw morskich.
Przedstawiono proces przeksztatcenia portu w innowacyjne centrum logistyczne. Okreslono
determinanty instytucjonalne, organizacyjno-prawne, infrastrukturalne, rynkowe i kadrowe
rozwoju portéw morskich.

Celem rozdziafu 2 jest przedstawienie wynikow szczegOtowej analizy systemow
zarzadzania portami morskimi oraz oceny wptywu czynnika instytucjonalnego na
funkcjonowanie i rozwoj polskich portow morskich. Celem pochodnym jest przedstawienie
autorskiej koncepcji algorytmu badan sfery administracyjno-zarzadczej oraz eksploatacyjno-
ustugowo-produkcyjnej systemu portowego prowadzacego do pozadanych innowacyjnych
zmian systemu zarzadzania w polskich portach morskich. Przedmiotem badan sa tu systemy
zarzadzania portami morskimi, procesy przeksztatcen systemu zarzadzania portami morskimi
w Polsce, akty prawne obowigzujagce w polskich portach, czynnik instytucjonalny
odpowiedzialny za funkcjonowanie i rozwdj portdw oraz uwarunkowania pozadanych zmian



optymalizujacych system zarzadzania, gwarantujacy ich konkurencyjnosé. W rozdziale tym
scharakteryzowano takze klasyczne modele systeméw zarzadzania portami morskimi
(system panstwowy, municypalno-samorzadowy, autonomiczny, prywatny, mieszany).
Zaprezentowano strukture modelu systemu zarzadzania procesami eksploatacyjnymi
i ustugowymi w polskich portach morskich. W ujeciu schematycznym opisano ogolny model
systemu eksploatacji portu morskiego oraz strukturalne schematy zarzadzania strategicznego,
taktycznego i operacyjnego procesem przetadunkowym i eksploatacyjnym. Okreslono
kryteria optymalizacji procesow zarzadzania dzialalnoscia eksploatacyjna wporcie.
Zaprezentowano model zawodowy pracownika sfery eksploatacyjno-ustugowej, ktorego
wiedza i umieje¢tnosci powinny by¢ permanentnie doskonalone.

Celem rozdziafu 3 jest identyfikacja zbioru miernikbw oceny systemu eksploatacji portu
morskiego jako narzedzi zarzadzania procesami eksploatacyjnymi i ustugowymi. W rozdziale
tym przedstawiono tradycyjne i preferowane mierniki oceny proceséw eksploatacyjnych
i ustugowych. Stworzono zbiér miernikbw oceny stanu realizacji celow strategicznych
i operacyjnych funkcjonowania oraz rozwoju portu morskiego.

Gléwnym celem rozdziafu 4 jest identyfikacja i szczeg6towa analiza wptywu
zewnetrznych i wewngtrznych czynnikow konkurencyjnosci polskich portdw morskich
0 podstawowym znaczeniu dla gospodarki narodowej, na przykladzie zespolu Szczecin-
Swinoujscie. Badania poprzedzono analiza statystyczna dziatalnosci przetadunkowej w latach
2010-2021 oraz oceng parametrow techniczno-eksploatacyjnych infrastruktury portowej
i transportowej, majacych wptyw na konkurencyjnos¢ portdw morskich.

Celem rozdziafu 5 jest analiza zintegrowanej polityki morskiej 1 portowej Unii
Europejskiej oraz okreslenie polityki i strategii rozwoju polskich portow morskich.
W rozdziale tym zdefiniowano pojecie ,,zintegrowana gospodarka morska”. Omowiono istote
I proces tworzenia polityki morskiej w krajach Unii Europejskiej ze wskazaniem
priorytetowych kierunkdw polityki morskiej RP w latach 2009-2020. Przedstawiono autorska
analize¢ SWOT oraz misje, wizje, cele i zadania strategiczne rozwoju portow morskich
w Szczecinie i Swinoujsciu. Zwrdcono uwage na swiadomos$¢ morska spoleczenstwa jako
wazny czynnik kreowania rozwoju gospodarki morskiej w Polsce.

Monografia moze przyczyni¢ si¢ do promowania nowej wiedzy o systemach zarzadzania
portami morskimi i procesami eksploatacyjnymi i ustugowymi realizowanymi w polskich
portach morskich. Wyniki badan opublikowanych w monografii moga mie¢ wptyw na wybor
przez decydentdw najlepszych rozwigzan administracyjno-zarzadczych i techniczno-
technologicznych sprawdzonych w praktyce portdw Europy Zachodniej. Monografia moze
zosta¢ wykorzystana jako podstawa teoretyczna tworzenia nowych, efektywnych modeli
systemOw zarzadzania terenami i infrastrukturg portowa oraz odpowiednich regulacji
prawnych. Monografia jest wkiadem do dalszego rozwoju teorii zarzadzania oraz stosowania



w praktyce metodyki badan procesow eksploatacyjnych i ustugowych w polskich portach
morskich. Przedstawione algorytmy badan jako narzedzia badawcze moga by¢
wykorzystywane przez zespoly kontynuujace badania w sferze administracyjno-zarzadczej
i eksploatacyjno-ustugowej portow morskich. Jest to kompendium wiedzy, ktorg mozna
wykorzysta¢ w dydaktyce i procesach ksztatcenia kadr dla gospodarki morskiej.

Monografia wzbogaca wiedz¢ 0 zarzadzaniu i jakosci w sferze portéw morskich oraz nauk
inzynieryjno-technicznych w zakresie transportu wodnego (morskiego i rzecznego). Wskazuje
na nowe, innowacyjne kierunki rozwoju i zastosowan w portach teorii zarzadzania. Zawarta
w pracy wiedza stanowi nowy element wspomagajacy rozwigzywanie biezacych
i strategicznych probleméw systemOw zarzadzania terenami i infrastrukturg oraz procesami
eksploatacyjno-ustugowymi w portach morskich. Zwraca tez uwage na uzyteczne narzedzia
stymulowania konkurencyjnosci portow i regionbw nadmorskich oraz wieksza
odpowiedzialnos¢ portow za swoj wptyw na otoczenie.

Opracowanie to zawiera watki teoriopoznawcze ze sfery zarzadzania oraz metodyczne
w zakresie badan proceséw eksploatacyjnych i ustugowych w portach morskich.
Przedstawione w monografii koncepcje systemdéw i procesow portowych moga znalezé
praktyczne zastosowanie w przedsi¢biorstwach tworzacych sektor Transport, Spedycija,
Logistyka (TSL) oraz ustugowo-produkcyjne klastry portowe. W efekcie monografia moze
przyczyni¢ sie do zwiekszenia efektu synergii ich dziatan oraz wartosci dodanej z dziatalnosci
ustugowo-przemystowej portu.

Monografia moze stanowi¢ teoretyczng i praktyczng pomoc dla kadry Kkierowniczej
i pracownikéw zarzaddéw portdéw, administracji morskiej, przedsiebiorstw portowych oraz
dydaktykdw i studentow zainteresowanych zarzadzaniem i eksploatacja portow morskich.
Oceny i wnioski zaprezentowane w monografii moga by¢ przydatne polskim organom wiadz
publicznych jako podmiotom polityki morskiej oraz zarzadom morskich portow.

Stowa kluczowe:

Gospodarka morska, porty morskie, funkcje portéw, ustugi portowe, mierniki oceny, systemy
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