KLASTER RAZ JESZCZE, A JEDNAK INACZEJ
Podtytut :

1.Klaster spodem do wierzchu wywrécony

2.Klaster dla m§lacych inaczej, albo inaczej tylko trogh
(The cluster : upside down and again.

Der Kluster als Meinungsalternative.)

Widmo krazy naswiatem, widmo klastra globalnego. The Cluster #titie Database
publikowany przez GCIS wylicza 167 klastrow rozrnaieonych na catyriwiecie.

Sa klastry mate , die, brarzowe, regionalne, przemystowe, morskie,embrionalieeqstowe,
dojrzate i schytkowe, do wyboru do koloru. Klasiest TRENDY.

W opracowaniach naukowcow powstata nawet ich Kilesgja: sieciowe, koncentryczne,
instytucjonalne .Jakakolwiek forma wspotdziatani&k podmiotow jakie§ brarcy maze by
nazwana klastrem. Termin ten przywleczony zostaigelskiego, gdy na nowe oklenie
powiazah sieciowych zabrakito justowa, bowiem w nowomowie postindustrialnej gleaia:
net, web , branch , wykorzystane gostaty w innych dziedzinach.

Powstaty rownie Klastry- klastrow: BSR InnoNET, INNET, CEE-Clustdetwork ,
CLUNET, European Maritime Clusters-ENMC

W opracowaniach klastrowych pojawia siowe , modne okggenie synergia (synergy),
naduwywane, jak zresztwiele innych obcajzycznych termindw przez publikatory. Wydanie
z 1987 roku Dictionary of Contemporary Engliskréd 5800 stow hasta takiego w ogole nie
zauwaa. Webster's New Dictionary of the American Englssimerge (synergy) definiuje
jako termin biologiczny i medyczny olitajacy wspotdziatanie grupy komorek lub lekow.
Zapewne w tym aspekcie definiowangpmszez naukowcow fazy rozwoju klastra :
embrionalne ,wzrostowe, dojrzate i schytkowe .Mgleczekiwa na pojawienie giterminow
pokrewnych jak osmoza, zygota czy gonada.

Dopiero Chambers 20 th Century Dictionary dlaesynergt jako skoordynowane dziatanie
par excellance. We wspotczesnym angielskim latosth synergi definiuje s¢ jako
skoordynowane wspotdziatanie kilku podmiotow w cesiagnigcia zdefiniowanych celow.
Olbrzymia r@norodnda¢ form, struktur, organizacji klastrow sprawi@ przeagtny
wyksztatciuch , zwazany ze sfer produkcji, nie wie o co chodzi. A KIEDY NIE
WIADOMO O CO CHODZI, CHODZI O PIENIADZE.

Sa one bowiem motywagjwszystkiego co gidzieje w gospodarce. W naszych rozmowach
klastrowych piergdze zastepujemy eufemizmem waétdodana. ( mze nie do kaca,
bowiem u wielu bugetowych jednostek gospodarczych przyjmuje ona wadgmrs.)
Pienhdze te, a wic korzysci podzielt mazemy na dwie GZci:

1.Pienadze pochodace z dotacji: rgdowych regionalnych, europejskich

2.Pieniadze pochodee z rozkwitu firm uczestniazych w inicjatywach klastrowych .
Pienadze czsci drugiej @ tatwe do usytuowania w cyklu produkcyjno-rozwojowny

Jest to bowiem ta tajemnicreartos¢ dodanaw zysk przemieniona.

Grupa No.1 jest trudniejsza do umiejscowienia.

| tu pojawia si¢ niezbednosé KLASTRA..

Korzysci wynikajace z przynalenosci do Klastra, w wielu publikacjach formutowang s
nastpujaco:

-rozwijanie sieci wspotpracy i budowaniegzi miedzyludzkich

-wspieranie ekspansji firm dziasgych w obebie klastra

-ustanawianie sieci powdan pomkdzy firmami

-umazliwianie wprowadzania rozwkan innowacyjnych

-analiza trendow technicznych



-przyciaganie nowych interesagych firm i mtodych talentéw do regionu

-tworzenie marki regionu

-promowanie eksportu z aflru klastra

-dostarczanie ustug wspomag@jch dziatalné¢ podstawowy

-prowadzenie wywiadu rynkowego

-wzmachianigwiadomdaci klastrowej w firmach

-ksztatcenie kadr zagdzapcych

-rozpowszechnianie nowych technologii w gdie klastra

-ulepszanie procesow produkcyjnych

-lobbowanie na rzecz rozwoju infrastruktury

-wptyw na popraw polityki i jej uregulowa prawnych

-dziatanie jako inkubator ustug

-lobbowanie za subsydiami

-przeprowadzanie studiow i analiz efektow dziatatn@&lastra

-koordynowanie zakupow wewtz klastra

-ustanawianie standardéw technicznych.

W taki sposob promuje idee klastra KIGMslad za tzw. Zieloa Ksieg.

U przecetnego przedsbiorcy gospodarki morskiej , oczekuggo na pomoc gklkolwiek i
od kogokolwiek, od Urgdow, wiadz centralnych i lokalnych, od politykowukawcéw, od
polonistéw wreszcie ( bo przegigzyk nowomowy rozpordze ,instrukcji i pseudonauki
wymaga ttumaczenia z ,polskiego” ngyk dla przecitnego Polaka zrozumiaty)
sformutowania opracowania KIGM jawsic jako szum informacyjny, pseudonaukowy betkot
I zastona dymna niemocy struktur kominowych.

Dla NIEGO , przecitnego przedsbiorcy gospodarki morskiej, podstawowej komorki
spotecznéci klastrowej takie slogany jak:

-rozwijanie ,budowanie , miedzyludzkich ,wspieranie ekspansji , innowacyjnych

analiza ,trendow ,tworzenie marki regionu, promowanie eksportu ,dostarczanie ustug
wspomagajgcych dziatalnos¢ podstawowa, ksztatcenie kadr zarzgdzajacych, ulepszanie
proceséw produkcyjnych, lobowanie na rzecz ,inkubator ustug, lobbowanie
,przeprowadzanie studiéw i analiz ,koordynowanie ,ustanawianie standardéw i wiele
podobnych ,

wyjete sg zywcem z opracowan ,rozwojowych” i mow z trybun sejmowych

od okresu wczesnego Gomotki do péznego Jaruzelskiego i jeszcze diugo hoho potem.
Pamieta on programy rozwoju narzucane przez warszawskich gospodarzy morza ,zas w ich
postrzeganiu gospodarki morskiej widzi zalosng nieudolnosc. Kt6éz bowiem inny , jak
warszawski marynista zdefiniuje mu lepiej statek morski? (Statek motorowy - statek
napedzany silnikiem spalinowym, np. m/s "Gorlice) albo kuter? (Kuter - mala poktadowa
jednostka pltywajgca o napedzie motorowym lub motorowo - zaglowym o dlugosci od 10 - 24
m i ograniczonym zasiegu ptywania. Kutrem kieruje szyper a maszyny obstuguje mechanik.)
kto mu lepiej wyjasni istote ochrony Srodowiska poprzez wiasciwg gospodarke wodami
balastowymi?( Wody balastowe - pochodzg ze zbiornikow balastowych - pozwalajg na
zanurzanie i wynurzanie okretu podwodnego. Podczas zanurzania, otwierane sg klapy i
odwietrzniki, co skutkuje nabraniem do zbiornikbw wody i uzyskaniem ptywalnosci ujemnej
okretu. Podczas szasowania zbiornikbw balastowych przy wynurzaniu, klapy zbiornikow
pozostajg otwarte, natomiast zamykane sa odwietrzniki. Pozwala to na wttoczenie do
zbiornika powietrza i stworzenie poduszki powietrznej w celu wypchniecia z niego wody. )

kto mu wreszcie powie co to jest nosnos¢ statku? (Ladowno $¢ - nosnos¢ uzyteczna,
0zhaczajaca mase samego fadunku).

(Wszystkie cytaty z opracowania STRATEGIA ROZWOJU GOSPODARKI MORSKIEJ WOJEWODZTWA
ZACHODNIOPOMORSKIEGO DO ROKU 2015)

U wyksztatciucha po WSM , Akademii Morskiej czy Wydziale Ekonomiki Transportu
Morskiego Politechniki definicje tego typu budza odruch wymiotny. Widzi on postepujaca



degradacje regionu od wielu lat w stosunku odwrotnie proporcjonalnym do ilosci programow
rozwojowych, ba , niekiedy musi sam usuwaé szkodliwe ich nastepstwa . Nierzadko
identyfikuje personalnie autoréw opracowan i programéw, dziataczy gospodarczych , z
ktorych owocami pracy lub zaniechan musi sie boryka¢ w codziennym zyciu zawodowym.
Otbéz 6w przecietny przedsiebiorca gospodarki morskiej jest z natury rzeczy nieufny w
stosunku do wszystkiego co oferujg mu struktury kominowe.

Do takiego odbiorcy nale zy przeadresowa ¢ ofert @ jakg moze

przedstawi € Inicjatywa Klastrowa

Rozpocznijmy od jego oczekiwan.

Podzieli¢ je mozemy na dwie grupy:

1.0czekiwanie na dorazng pomoc w pozyskaniu srodkow unijnych na rozwo;.

Oczekiwanie takie jest najwyrazniej wyartykutowane wsrod podmiotéw przemystu
okretowego jak rowniez przez uczelnie. Jedni potrzebujg pieniedzy na maszyny, drudzy na
laboratoria. W laboratoriach powstang opracowania techniczne . INNOWACYJNE. TAK
WEASNIE INNOWACYJNE ale te prawdziwe a nie wirtualnie na papierze. Konkretne ,
rzeczywiste, potrzebne .N.p. jak najlepiej spawac¢ duze moduty kadtubowe.Albo jak
zbudowac nowoczesny ,europejski, ekologiczny , tani kabotazowiec.

2.Niematerialne, wrecz romantyczne oczekiwanie na prorozwojowe zmiany w gospodarce w
dalszym przedziale czasowym.

Na programy rozwojowe i ustawodawstwo ktore przektada sie na konkretne inwestycje.
Takie jak pogtebienie toru wodnego, budowa terminalu kontenerowego ,odbudowa matego
tonazu, a z ustaw zmiana ustawy o portach morskich.

| tu przechodzimy do meritum.

Jest nim
ZACHODNIOPOMORSKI KLASTER MORSKI

Sukcesem samym w sobie jest juz to, ze w ogdble powstat jako pomyst, ze na jego dwoch
ostatnich spotkaniach przetamana zostata politycznie poprawna nuda i nastgpita petna
identyfikacja dwoch podstawowych grup opiniotwdrczych o wysokiej Swiadomosci klastrowe;.
Jedna to grupa akademicka, zabezpieczona budzetowymi etatami i tytutami naukowymi,
druga to ci ktérzy swojg wiedze musza dzien po dniu przetwarzac na pierwszej linii ,
nabrzeza czy doku ,na chleb swéj powszedni .Literalnie . W przeciwnym razie czeka ich
bezrobocie. Tutaj litosci nie ma .Nie czeka na nich ani kopniak w gére ani karuzela
stanowisk. To oni sg sola ziemi i morza tego regionu.

Podziat ten przybrat forme dyskusji konstruktywnej na tyle, ze wzmégt przekonanie o
celowosci dziatan klastrowych.

ZACHODNIOPOMORSKI KLASTER MORSKI ma wszelkie dane,

zeby oczekiwania srodowiska gospodarki morskiej regionu spetni ¢.
Przydaje sie tutaj magiczne stowo SYNERGIA opisane na poczatku tekstu. Jest to
skoordynowane wspotdziatanie uczestnikow o petnej swiadomosci, identyfikaciji i motywacji
wspolnotowej .To wspotdziatanie musi by¢é swiadome i umotywowane. To synergia byta
zrodtem sukcesow Aleksandra Macedonskiego ,Napoleona ,czy Projektu Manhattan. Taka
synergie mozna wykreowac jedynie na pierwszej linii frontu, wobec realnych zagrozen, a nie
w ostonie gabinetoéw ani na salach bankietowych. Tym wspdlnym zagrozeniem jest
postepujgca degradacja substancji okotoportowej , upadek przemystu stoczniowego ,przy
jednoczesnej koniunkturze rynku tonazowego.

Jedyna obron g przed tymi zagro zeniami jest posiadanie wiasnego Klastra
Regionalnego.

Kazdej Inicjatywie Klastrowej potrzebna jest instytucjonalizacja.

Wigkszas¢ srodkow finansowych Unii Europejskich kierowana jdetbeneficjentow

za pdérednictwem ranego typu organizacji. Programy pomocowe prefetygh ktdrzy o

dotacje wystpuja wraz z partnerem, zanajwieksze szanse na pozyskanie funduszy



maja podmioty skupione w organizacji klastrowej Uczestnictwo w inicjatywie
klastrowej , daje na starcie zauwae korzyci. Sa nimi mazliwosci pozyskanigrodkow
pomocowych ju ha samo uruchomienie dziatklastrowych . Instytucjonalizacja klastra jest
niezledna w celu reprezentowania regionu na zgwn wobec konieczrigi prowadzenia
polityki lobbystycznej , wobec wystepowania w imiepodmiotéw o wsparcie finansowe z
funduszy rozwojowych.

Struktuk efektywnego Klastra w uproszczeniu wyobéasmbie naspujaco:

Uczestnicy (cztonkowie), zaad , koordynator.

Jest to znaczne uproszczenie. Nie chodzi bowietruktary wynikapce z formy
instytucjonalnej Klastra (fundacja czy stowarzyseghecz o przedstawienie przebiegéw
decyzyjnych. Cztonkowie two#z struktue poziomy w ktérej powstaj koncepcje, opinie ,
wyrazane § potrzeby i okrélane maliwosci. Sygnaty kierowaneasdo Zaradu gdzie
zasiadaj wszyscy przedstawiciele uczestnikdw z rownym m@iavgtosu.

Decyzje Zaradu przekazywaneaKoordynatorowi , ktéry jest organem wykonawczym i
Administratorem. Rownolegle dziasagrupy robocze w podziale tematycznym i @mym,
ktore dostarczajdanych pozyskiwanych u samegodta a nagpnie je przetwarzaj

Takie struktury , o sprawnym, poziomym przeptywiormacji wspartym przekazem
pionowym jedynie w celu w celu koordynacji i zadlzania § na zachodzie norrklastrong
ktéra odwzorowuje zarowno demokradypu samorgzdowego jak i system zaydzania
nowoczesnym przedgiiorstwem. V¥rod europejskich klastréw nie ma tworéwadzonych
odgornie czy to przez wtadze, czy tez przez wyakeme elity.

Przedstawiony schemat jest celowo uproszczony. trsgaywista struktura zalata kpdzie

od samej formy organizacyjnej stowarzyszenia lutacji .

Zastosowanie takiego schematu pozwala na wtlensyndromu kominowego, ktory
doprowadzit do spektakularnego upadku ,klastraagkeego”.

Syndrom kominowy (wg. Smitha ,funnel effect” )spradza si do odgornego, pionowego
(przez komin) kierowania pomystéw wykreowanych priestytucje nadrgine do
odbiorcow(?) na dole. Taki system sterowania wykdue zasadzie synergibowiem
identyfikacja celéw i motywacja jest pozorna. Yestdobywanie Monte Casino wedtug
podrcznika regulaminu piechoty.

W przypadku ,, klastra gdakiego” odbiorcéw sygnatow i pomystow , poza samymi
organizatorami (CTO ,KIGM ,NOT) nie byto na dol@wiem temat nie zainteresowat nikogo
z podmiotéw gospodarki morskiej,&zpomysty adresowane do goéry ,poszty w gwizdek” tym
samym zreszatkominem. Protektor Klastra Ghalskiego prof. Pastusiak znildnw

politycznym niebycie, zd papiery” klastrowe powdrowaty z KIGM do CTO gdziélad po
nich zaginat.

Jakby nie byto d& niepowodzé klastrowych Polskie Forum Przemystéw Morskich wi#sp
z CTO aywito si¢ i wystapito z inicjatyva pogkbiania wspotpracy poradzy sektorami
gospodarki morskiej i na spotkaniu w dniu 29 lutegrawiato sposoby tworzenia zaéa do
europejskiej i krajowej zintegrowanej polityki méisj.

Na tym samym spotkaniu odbyta siPolskie Forum Przemystéw Morskich”. Forum jest
organizacj opracowujca z polecenia Unii Europejskiej lub z wiasnej intgjay zatazenia
strategiczne i krotkoterminowe polityki morskiejl&la i Unii Europgskiej.

Dla uwaznych obserwatorow teatru inicjatyw rozwoju gosp&darorskiej jest to wyrany
sygnat ,ze oto Gdask pozyskat noweérodki. | jeszcze wicej. Naley oczekiw& nowych
programow rozwojowych wyprodukowanych w Warszalwlte Gdaisku dyskryminujcych
Zachodnie Wybrzee.

Jest to jeszcze jeden argument na kid@rZachodniopomorskiego Klastra Morskiego.



Wiasny klaster morski daje szanse podmiotom gosgodwerskiej Zachodniego Pomorza do
wyartykutowania swoich rzeczywistych potrzeb , dsganse obrony od narzucanych z
zewrntrz nieprofesjonalnych programow i dyskryminacjicnu.

Podsumowanie

Opracowanie adresowane jest do uczestnikow spddiaatrowych a zwtaszcza tych z
pierwszej linii frontu pracy Gospodarki Morskiejlabnich argumentydala czytelne ,z&
przyktady niekoniecznie kontrowersyjne.

1.Wobec zawodnizi dotychczasowych dziaigprorozwojowych” zarowno Centrali jak i
srodowiska trojmiejskiego powotanie ZACHODNIOPOMORIEGO KLASTRA
MORSKIEGO staje sidla regionu koniecznroia.

2. ZACHODNIOPOMORSKI KLASTER MORSKI stasic moze rzeczywistym forum
opiniotworczym o silnym przef@niu na proces decyzyjny w dziedzinie gospodarkiskiej.
3.Wyeksponowanie struktur poziomych organizacjigta juz na samym poatku uruchomi
jego dynamik i site oddziatywania i stasi¢ moze wzorem dla podobnych inicjatyw
wschodniego wybrzea, a w przyszici zahzkiem prawdziwego Polskiego Klastra
Morskiego a nie jego centralnie sterowanego eusatz

4.0czekiwana aktywri¢ struktur poziomych Klastra spowoduje wreszcie galehie od
postgométkowskiej metody centralnego sterowaniadsomu kominowego.

5. Ujscie Odry stanowice czs¢ Pomorza Zachodniego ,definiowane rowriigiroregionem
Pomerania jest obszarem postrzeganym przez ar@lit@ankuSwiatowego jako eldorado
inwestycyjne spetniage wszystkie kryteria potencjalnego obszaru prasgmnego rozwoju
gospodarczego. Me sk stat ono Ziemi Obiecan dla wielu Polakéw, pertw koronie

Unii Europejskiej. | mae to by w duzej mierze nasgzastug.

6.Szczegoblm okazg stwarza kéczacy si wtasnie program INMORU , dla ktérego inicjatywa
Klastrowa mae by spektakularmforma koronupca dzieto.

Daje to jednoczamie mazliwos¢ finansowanie inicjuyjcych dziata klastrowych i wsgpnych
dziatah organizacyjnych, co sizreszi dzieje.

7.Daéwiadczenia INMORU oraz udziat Akademii Morskiej dazans szybkiego i
skutecznego procesu zinstytucjonalizowania Klastra.

8.Dla Matych iSrednich Przedsbiorstw, xdacych soh tej ziemi i tego morza Klaster gta
si¢ maze elementem ich identyfikacji i promocji, paseansmisyjnym technologii,
innowacji i finansowania.
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