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Projekt podstawowych zapiséw do:
USTAWY
O PORTACH MORSKICH, SRODLADOWYCH, RYBACKICH
| REKREACYJNYCH

Przed wystaniemvspdlnej propozycji doministrow infrastruktury i skarbu prosimy o
opinig, uwagi, itp.

Wstep

Aktualna ustawa o portach morskich jest przestarzaie adekwatna diwiatowego,
europejskiego i polskiego tadu prawnego. Przykiade,portowe spotki akcyjne”.

.Nalezy je ocenié krytycznie, jako przejawleprecjacji z naruszeniem stabilndci

polskiego prawa spotek czyli regulacji o charakeergtrojowym.” (Kodeks spotek
handlowych, Tom I. Wyd. C.H. Becka, 2006, str. 73

Artykuty: 7,8,12,18,19,20,22 nie powinny w ogolealsi¢ sie w ustawie.

Jedynie w Polsce istnieje schematycznie pojmowamedpcja rozdzielenia zaxzania od
eksploatacji w portach polskickorsowanie spétki skarbu figtwa — instytucji pozostagej
poza kodeksem spoétek handlowych, jako jedynej forargdzania portamnie wytrzymuje
préby czasu

Dos¢ powszechne jest utrzymywanige spoika zarmglzapcego portem jest spaik
uzyteczndaci publicznej. Jest to po prostu nieprawda i niespdjna z intéapge Trybunatu
KonstytucyjnegdT.K. W.10 / 93).

Skutkiem tego cata organizacja portéw polskickvi@odny dla zagranicznej konkurenciji,
polski zwyczaj portowy, ktory zarzadzajacemu portem whgze rece w inicjatywach
gospodarczych.

Tworcy ustawy nie wzgli pod uwag rozwiazan $wiatowych i europejskich, gdzie tak
pojmowany rozdziat eksploatacji od zagzania nie istnieje a przede wszystkim nie jest

Nie przeanalizowanw szczegétactzasad finansowania infrastruktury, gdpemstwo, nawet
jesli nie jest wigcicielemto pozostaje zobowjzanedo jej wspot-finansowania.

W naszej propozycjinie ma indywidualnepadinterpretacji .

Wszystkie ponisze podstawowe zapisy grzeniesieniemna grunt polski zapiséw z ustaw:
brytyjskiej, duiskiej, francuskiej, hiszpakiej i wioskiej oraz Decyzji Parlamentu
Europejskiego i Rady UE z dnia 22 maja 208& 1346/2001/EC zmieniga Decyzg No
1692/96/EC, dotyca portdbw morskich, portow srodladowych i terminali

intermodalnych. Odpowiada take rozwhzaniom przygtym tam gdzie ustaw portowych nie
ma a wec np. przez porty amerykskie, chhskie (Hongkong), niemieckie, holenderskie. Np.
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Port of Rotterdam to klasyk dla wielu portéw nitktymorskich( wkasng gminy, zaradza
spoétka kapitatu prywatnego, gminnego dadawego) Statut portu Rotterdam ( zaaiayeanie
w sprawy publiczne, m.in. obouzek wspétudziatu w budownictwie mieszkaniowym)
znajduje st w naszym posiadaniu.

We wszystkich wyej wymienionych przypadkach zadzapcemu czy administragcemu
portem przystuguj@etna swoboda gospodarowanigw jakim stopniu z niej korzysta i czy
w 0gole, to ju jest kwestia polityki portowe)).

Ustawy: brytyjska, diska, francuska, hiszpigka i wtoska g ze soh zgodnew kwestiach
dobra publicznegoi wkasndsci ( komunalizacja) portowych obszaréw wodnadowych,
naktadagc na pastwo obowizek dofinansowywania elementow infrastruktury, mtzza
dostpu od strony morza/wody.

W projekcie ustawy nie ma stwierdgetore nie znalaztybwzoru w portowym

ustawodawstwie innych krajow europejskich i decgtajaamej Unii Europejskiej.

Decyzja Parlamentu Europejskiego i Rady z dnianaja 2001 rozstrzyga kwesti
klasyfikacji portow i tym samym priorytetu wspoétéinsowania infrastruktury zeodkow
publicznych wedtug wielk&i i zastgu obrotéw towarowych i pagarskich.

Klasyfikacja portéw w naszym projekcie wynika nierzedniczej woli ustawodawcy ale z
sytuacji rynkowej portu i wynikagej std decyzji UE. Przypisywanie w aktualnej polskiej
ustawie niektorym portom miana portéw ,,0 podstawowanaczeniu dla gospodarki
narodowej” jest paiciem uznaniowym i nierynkowym a Trybunat Konstytimy Wtoch
uznat ten przywilega niekonstytucyjnyi niezgodny z decyzjami UE.

Pomimo decentralizacji czy komunalizacji portowydiszarow wodnoadowychpanstwa
europejskie i poza europejskisspotuczestnica w finansowaniu infrastruktury, bige pod
uwag: strategicza role portéw.

Zakres obowizkéw np. Rad Nadzorczych ($Jetakie powstan) bedzie zawierat statut spotki
a nie ustawa.

Porty morskiegrodladowe, rybackie i rekreacyjne posiagtgk wiele cech wspolnyche
warto stworzy jedm ustawe dla wszystkich rodzajow portow.

Projekt do konsultacji
Rozdziat I. Pojecia i definicje
Art.1. Dobro publiczne i zwierzchnictwd

1.1Tereny wodnoddowe portéw g dobrem publicznym spotearstwa,  znajdujc
si¢ pod jego zwierzchnictwem zgodnie z KonstyauRpP.

1.2 Tereny wodnoddowe portéw 8 dobrem publicznym o znaczeniu strategicznym
dla paistwa polskiego,schronione ustawowo i wspierane finansowo.

1.3 Wiasciciele terenéwddowo — wodnych znajdagy sk w obszarze portébw mag
zosta& przymusowo wykupieni przez fistwo j&li ich dziatalng¢ jest niezgodna
Z zapisami ustawy i statutowymi celami portu

1.4.Tereny wodnoddowe portéw oraz infrastruktura nie podlegaprotowi wolno-
rynkowemu

1.5.Przepis6éw ustawy nie stosuje dio portéw wojennych.

Wedtug ustawangielskiej, duaskiej, francuskiej, hiszpaiskiej
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Art.2.  Port: morski, §rodladowy, rybacki, rekreacyjny *
2.1. Pogcie portu

2.1.1. Portem jest zesp6t obszaradowych, wod oraz budowli i instalaciji
usytuowanych nad brzegiem morza lub rzeki/rzekdyedjezior,
ktérego 4czne cechy : fizyczne ( pochodzenia naturalnego lub
sztucznego) oraz organizacyjne pozwalajna bezpieczne
przyjmowanie  statkbw  morskich, rzecznych, rybackich
rekreacyjnych, sportowych i okdw oraz realizowanie czynia
zwigzanych z ich obstyg towarows, pasaersky, ryback,
rekreacyjma, sportow i pobytows.

2.1.2. Aby spetnia swop role porty musza posiada nastpujace cechy
fizyczne i organizacyjne :

a. przestrz& wodm o odpowiedniej gibokasci dapca mazliwosé schronienia |,
naturalm lub sztucza dla okrglonych rodzajow statkéw, okidw, jednostek
rybackich i rekreacyjnych i wykonywania dla nichugs

b. stre¢ kotwicowiska, nabrzea i instalacje do cumowania pozwalz na
bezpieczne oczekiwanie statku na redziesewjwyjscie do/z portu

C. przestrzé ladows i instalacje zapewniage dostp do weztdw komunikacyjnych

d. niezlgdne media : woda&wiatto, energia itd. oraz organizacgdministracyja,
pozwalajce na wykonywanie ustug portowych i rekreacyjnydiekiwnie,
szybko, oszagnie i bezpiecznie

e. centra transferowe pogdizy ladowymi rodzajami transport, wéznie z
moazliwoscia umiejscowienia na terminalach odpowiedniej ininalsiury dla
transhipmentowych natiwosci operatorskich

f. zaadoptowamprzestrzé umazliwiajaca wykonywanie operacji transportu
kombinowanego: morze/koléjbdladowa droga wodna/transport drogowy

Art.3. Klasyfikacja portow morskich i srédladowych w trans -
europejskiej sieci transportowej(trans-European transport
network)

3.1 Porty morskie, kategoria A.

international seaports: guzynarodowe porty morskie odznacgsg tym ,ze
roczne przetadunki nie$nniejsze ni 1,5 miliona ton frachtowych lub 200 000
pasaerow i jest patczony z 4ddowymi elementami trans-europejskiej sieci
transportowe;.

3.2. Porty morskie, kategoria B.

Community seaports: not included in category #tasporty Wspélnoty o
rocznych przetadunkach nie mniejszych @5 miliona ton frachtowych lub
migdzy 100000 a 199999 pasadw, s pofaczone zd4dowymi elementami

2 Wedtug ustavangielskiej, francuskiej, hiszpaiskiej.
3 Decision No 1346/2001/EC of the European Parliamam of the Council of 22 May 2001 amending

Decision No 1692/96/EC as regards seaports, inteomts and intermodal terminals as well as projest8Nn
Annex Il



trans-europejskiej sieci transportowej z nigtiymi uradzeniami dla
dokonywania transhipmentu dlaglugi bliskiego zasgu.

3.3. Porty morskie, kategoria C.
regional ports: sto porty, ktére nie spetniakryteriow A i B, @ potazone na
wyspach czy peryferiachadzac te region morzem z centralnymi regionami

Wspolnoty.
3.4. Przemystowy port morsk{*
Odznacza gitym, ze :
a. obroty portu zwane § z jednym lub grugp
podmiotéw gospodarczywdndlupcych jednorodp mag
towarow
b. obszar wodnatlowy, na ktorym zbudowano infrastrukgur
portowg jest dobrem publicznym i mie by tylko przedmiotem
dziezawy
C. zaradzapcego portem obowruja prawa i obowizki wynikajace z

niniejszej ustawy
3.5. Portysrodlgdowe nalexg do sieci trans-europejskiej j&li sa:
a. otwarte dla obrotu handlowego
b. pokczone z innymi szlakami trans —europejskimi
C. wyposaone w uradzenia transhipmentowe dla obrotu
intermodalnego lub legitymalsiec rocznym obrotem przynajmniej
500000 ton frachtowych
3.6. Za zgod wiasciwego ministra porty magtworzy¢ system portowy
ktory jako catéc jest pod jednym zasdem traktowany jest jako jeden
port
Art.4. Whasnos¢

4.1. Wiacicielem obszaréw wodnadowych portu jest instytucja prawa
publicznego: samo#d terytorialny (gminaly)/ albo sama
terytorialny z udziatem patwowej administracji centralnej
4.2. Przedmiot wiasioi jest zaradzany ladz administrowany zgodnie z
wola wiasciciela
Art.5. Obszar wiasndaci
5.1. Wiaciciel wyznaczaddowo-morski zasig terytorialny portfl

* Instytucja portu wigcicielskiego jest znana prawu europejskiemu bpytyjskiemu (, own-accounts
harbours”).

, Own-account , harbours . These are harbours operated under wholly onljn&r the export of goods
manufactured by the operators ( or their associatedpanies) or for the import of goods to be usgdhe
operators for the purposes of their own businestha@se of associated companies. A person managitiy &
harbour is technically barbour authority .
®> Dominujca reguta nawiecie
® Przy wyznaczaniu obszaru portu aglbra: pod uwag wiele aspektéw, a railzy innymi to, aby
byt uzasadniony ekonomicznieZakres terytorialny powinien higpod uwag mazliwosci
samofinansowania portu umaliwiajace w praktyce ponoszeniazaru finansowania infrastruktury
(podstawowej, dogpu do portu od morzaadu) i stopniowego uniezatrienia s¢ od budzetu
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5.1.1. Przez zagj terytorialny ledacy w kompetencji portu rozumiegsi
obszar wodnoalddowy pozostajcy w granicach strefy ustug portowych
oraz przestrzew zasggu sygnalizacji .
5.1.2. J8li zarzmdzapcy zaradza kilkoma portami  woOwczas obszar
zaradzania jest sumobszarow wyznaczonych wedtug w/w zasady.
5.1.3. Zarzdzapcy portem dokonuje wyznaczenia obszaradoivo-
morskiego portu podleggiego zatwierdzeniu przez wtaciela i
przez centralpadministracg
Art.6. Infrastruktura portu
6.1. Infrastruktura wodno-ladowa:
a. znajdujce s¢ w granicach portu grunty, akweny, naliae
umaliwiajace instalowanie uszlzer do operacji
przetadunkowych, miejsc skladowania towardéwyb,r obstugi
pasaerdw i dla celéw rekreacyjnych
urzdzenia cumownicze,
ogolnodosipne obiekty
urzadzenia hydrotechniczne,
si€ instalacji irzynieryjnych i uradzenia staace ochronigrodowiska
naturalnego, p. po.
6.2. Infrastruktura dostepu od strony wody

a. tory wodne i z nimi zgane:
b. drogi wodne do portu : kanatgglowne, rzeki, kanaty sztuczne
c. obiekty, uradzenia i instalacje
6.3. Infrastruktura dostepu od strony ladu
a. uradzenia drogowe, kolejowe i wodne pozostajwewntrz i
poza obszarem portu ackzace port z drogowo-kolejowo-wodno-
powietrznym wztem komunikacyjnym.
Art. 7. Suprastruktura ®
7.1. Wznoszone na infrastrukturze przez a@dzapcego jak i aytkownikdéw z ich
srodkow wtasnych obiekty ( np. magazynywdgi ) stuzace do wykonywania
ustug portowych lub administracyjnych grzedmiotem obrotu wolno-
rynkowego.

Rozdziat 2. Zaradzanie, administrowanie i gospodarka
Art.8. Zarzadzanie mdz administrowanie
8.1. Zarzadzanie wedtug prawa handlowegd®

caoo

panstwa. Zakres terytorialny powinien uwzglniat konkurencyjne mdiwosci portu ,realnosé¢
akceptacji stosowanych taryf itp.

" Wszystkie ustawy europejskie

8 Wszystkie ustawy europejskie

°Przeniesienie z ustaw europejskich

10 Wiascicielem Association of British Port je&dmiral Acquisitions UK Ltd., ktére jest
konsorcjum: Borealis Investor, GIC Sl Investor, (&S Infracapital.

Borealis zarzdza Ontario Municipal Employees Retirement Syst@&MERS) o kapitale
ponad 41 miliardow C$41

GIC Sl zaradza rezerwami walutowymi Singapuru o wadiaokoto 100 miliardéw US$
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Wiasciciel obszaru wodnatlowego powierza jego zadzanie spotkom
wymienionym w Kodeksie Spoétek Handlowych
8.2. Administrowanie wedtug prawa publicznego
Administrowanie wykonywane jest przez utworzqmzy
gminie/nach osohinednostk administracyja z wydzielonym
systemem finansowo-kgjowym
8.3. administrator przejmuje od wieciela w administrowanie obszary
wodno-hdowe i innesrodki trwate infrastruktury i suprastruktury. Z
uwagi na toze administrator jest osalprawa publicznego a nie
prywatnego, przefe obszary wraz z infrastruktumie keda mogty by
przedmiotem obrotu wolno-rynkowego. Jedynie aspuktura mge
by¢ przedmiotem obrotu wolno-rynkowego
8.4. administratoprowadzi wewngtrzny bilans, rachunek strat i zyskoéw, a z
nadwyka bilansows maoze wchodzt udziatami w kapitatowe
przedsiwziecia wewnytrz i na zewatrz portu, przyscistym
wspétdziataniu z wizicielen*
Art.9. Dziatalno$¢ gospodarcza®
9.1. niezalenie od formy zargdzania wedtug prawa handlowego czy
administrowania wedtug prawa publicznego, celest jtakke wypetnianie
misji reprezentowania interesu publicznego spelego przez wkgiciela
9.2. zarzdzapcy wedtug prawa handlowego dysponuje swabgdspodarowania
zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych i postanoiaiai statutu
9.2.1. zarzdzapcy wedlug prawa handlowego we wchodzé udziatami
kapitatowymi w przedswziecia wewrgtrzne i zewgtrzne
Zwigzane ze swoimi celami strategicznymi i postanoveienistatutu
spofki
9.2.2. zarzdzapcy wedtug prawa handlowego tewchodzt z
kapitatowymi udziatami do spétek prawa handlowegoadczicych
ustugi portowe w wyniku udzielonej konces;ji lumowy dzierawy

GS IL jest fila The Goldman Sachs Group, Inc

Infracapital Partners LP jest czscia Prudential Group zaangawvanym w :” electricity and
gas transmission and distribution networks, water sewerage companies)d transport
infrastructure including ports.”

11 Hamburg Port Authority” (HPA) przej od miasta w administrowanie i zadzanie tereny
portowe i innesrodki trwate o wartéci okoto 850 miliardow EURO. Z uwagi na toe HPA
jest instytucy prawa publicznego a nie prywatnego, tereny wradrastruktup przegte od
miasta nie da mogty by przedmiotem obrotu wolno-rynkowego.

HPA posiada osobowé prawrs. Wewrgtrzna struktura organizacyjna oraz finansowo-
ksiggowa w swojej budowie podobna jest do spotki préaaadlowego. Bdac quasi spotk
prawa handlowego posiada wtadze, ktorymzarzd oraz rada nadzorcza. Cztonkow zaz
i rady wyznacza miasto z zagwarantowanym udziatemgqwnikow portu.

12\Wszystkie porty naswiecie poza Polsk



9.2.3. zarzdzapcy wedlug prawa handlowego e wykonywa ustugi
portowe samodzielnie, udziél&koncesji, lub wykonywac te ustugi
wspdlnie z koncesjonariusz&m

9.2.4. W sytuacji gdy zagdzapcy podejmuje si wykonywania ustug
portowych musi wypetdiwszystkie kryteria procedur wyboru na takiej
samej zasadzie jak ustugodawca z zgrn

9.3. Porty administrowane wedtlug prawa publiczneggsponuy odrbnym

systemem finansowo-kgjowym prawa handlowego, wagzonym i

niezalenym od systemu danej wiadzy publicznej, ktéra ubyla

administragg portu.

9.3.1. Podatki*

Administrupcy wedtug prawa publicznego jest poddany tym samym
przepisom podatkowym co fistwo
9.4. Uslugi portowe *°
Zaliczane g ustugi zwhzane z:
- sygnalizaci morsky
- pilotazem
- holowaniem
- cumowaniem/odcumowaniem
- ustugami zwizanymi z prag sluz
- ustugami kapitana portu
- zapewnieniendrodkdw mechanicznych na nabtaeh orazrodkow
ptywajacych dla wykonywania ustug za/wytadunkowych towaidwb

- zapewnieniem maiwosci ustug skladowania, magazynowania towaréw i ryb
- ustugami na rzecz pasaow takimi jak : ustugi rekreacyjne, ustugi sparéo
- ustugami zapewniggymi mazliwosci przetadunku
- ustugami zapewniagymi mazliwosci napraw bigacych
- ustugami dostarczania mediow( gaz eagmgoda)
- ustugami przejmowania nieczysip odpadow trwatych,
ptynnych , niebezpiecznych oraz chemicznych
- ustugami p. po, stray, ochrony
9.4.1. Stawki (charges) za ustugi portow®
9.4.1.1. stawki wynikajz kosztow zwjzanych z ustugami portowymi
swiadczonymi przez zaggdzapcego portem oraz
ustugodawcow.
9.4.1.2. Stawki gkategora prawa handlowego
9.4.1.3. Zarzdzapcy adz administrator portem sam okl
wysoka¢ stawek za wiasne ustugi
9.4.1.4. stawkisogtaszane w tabelach zwanych taryfami

13 Np. port Hamina w Finlandii wchodzi udziatami w pdstwzigcia eksploatacyjne:
» The port owns and is involved in various stevéagmactivities, with Hamina Multimodal

Terminals Ky operating the port’s terminal conté&aeo facilities”.
1 Wedtug ustawy francuskiej

15 7apisy z ustaw europejskich
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9.4.1.5. Skal rabatéw od wtasnych stawek okleezarzdzapcy

portem
9.4.2. Optaty (dues}’

9.4.2.1. Zaradzapcy badz administrator portem nie skorzysté z

prawa nakfadania optat na statek handlowy, ryhacportowy, pasaera,

towar, ryby, oddzielnie lula¢znie

9.4.2.2. Optaty portowe as forma zwrotu kosztow inwestycji
infrastrukturalnych w ktore zaangavano srodki publiczne i
srodki zaradzapcego hdz administratora

9.4.2.3. Opfaty stanowkategor¢ prawa handlowego pogtaszane
publicznie

9.4.2.3.Zarzdzapcy mdz administrator portem naklada optaty
samodzielni¥

Artykut 10. Finansowanie inwestycji infrastruktura Inych
Paistwo wspotuczestniczy w finansowaniu inwestycji
infrastrukturalnych na obszarach wodaddwych i dostpu od strony
ladu i morza, z uwagi na ich znaczenie strategiczne

Rozdziat 3. Koncesje i inne umowy dotyeice dosgpu rynku
do ustug portowych i przystaniowych

Uzupeltné zgodnie z przepisami UE

Uwagi koncowe:
Ustawa powinna kiydokumentem trwatym, ,ponad czasowym”gez ,konstytucyjnym”,
dajacym maliwosci wyboru, np. zarmgdzania czy administrowania, a nie rezultatkonazne]
taktyki biznesowej czy lobbingowej. Naleunikat zamieszczania artykutow, ktore nagdsk
do rozstrzygni¢ statutowych a wic pozaustawowych ( np. zadania Rad Nadzorczych,
zadania zarglzapcego).
Nalezy unikat ustawowego rozstrzygania jedynej formy adeania( np. spoétki skarbu
panstwa) i pozostawiwtascicielom portowych obszaréw wodnadowych opag wyboru
organizacyjnej formy zaszlzania z catej gamy spétek prawa handlowegyKlucza sic
spotki skarbu pastwa), ladz administrowania.
Na przyktad wg ustawy brytyjskiej zadzapcym mae byé:

a. nationalized undertaking

' przeniesienie z innych ustaw europejskich. Mpancuzi wg artykulu R.* 211-1 stosaj
nastpujace opfaty :
1° dla statkéw handlowych:
a) optata tonzowa ;
b) optata nabrzewa ;
c) optata tadunkowa ;
d) optata pasaerska ;
2° dla statkéw rybackich, nalenos¢ za wywanie portowych urdzen rybackich ;
3° dla statkdéw rekreacyjnych lub sportowych naleznosé za wywanie portowych
urzadzen dla ustug rekreacyjnych lub sportowych.
18 Wszystkie ustawy i zwyczajéwiatowe



b. local authority

c. company

d. port trust
i wszystkie mog wykonywa czynndci eksploatacyjne:
- carrying out harbour operations including, inapticular, cargo-handling activities

- the provision opilotage service”

Podobnie stwierdzajnne ustawy europejskie.
Propozycja koncowa Na dzié dzisiejszy formuta zaszizania wybrana przgmort
Rotterdam wydaje s¢ najbardziej optymalna. Unmibiwia zarzdzapcemu wchodzenie na
gielde.
Zalozenia podstawowe nie wyczerpuyvszystkich zapisow , ktére powinny znalesic w
ustawie. Mae tego dokona Zespot pisgcy ustaw, do ktorego powinni wéf
przedstawiciele wszystkich zainteresowanych straa prawnicy.

Zagraniczne zrodta do projektu ustawy o portach morskich,$rédladowych,

rybackich i rekreacyjnych

Angielskie:

1.Harbours Act 1964 - angielska ustawa o portach

2.“ The Law of Harbours and Pilotage”, London 1989 by R.P.A. Douglas, M.Sc.Extra Master
pilot for Associated British Ports : (Swansea aond Falbot) - komentarz do ustawy  portowej i
pilotazu

3. ,Raport o trendach prywatyzacyjnych w 100 najwgkszych portach kontenerowych fwiecie ”,
A.J.Baird, University Business School Edinburgtariime Policy & Management, 2002, no3
Australijskie:

4. Australian Port Services Act 1995amended 2004

Dunskie:

5.Harbours Act 1999 - duiska ustawa o portach

Francuskie:

6.Code des ports maritimes francaigPartie legislative) Version du 22 juillet 2002-
francuska ustawa portowa

Finskie:

7. Finnish Port Association - zal@nia organizacyjne

8. Port Hamina ( Finlandia) — dziataln&¢ gospodarcza:
Hiszpanskie:

8.Ley 27/1/1992, de 24 de noviembre, de Puertos &stado y de la Marina Mercante—
hiszpaska ustawa o portactrégludze handlowej

Holenderskie:

9. Rotterdam Port Bye-Laws 1987- przepisy portu Rotterdam wydane przez wiadeesta
Rotterdam

10. statutHavenbedrif Rotterdam N.V (Przedskbiorstwo Portowe Rotterdam S.A)

Niemieckie:

11.Porty Bremen/Bremerhaven spétkakomandytowa Bremenports GmmbH & Co. KG.
12. Port Hamburg - Organizacja portéw Port Hamburg - od 1. 10 2005r.

Stanow Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej:

13. ,Seaports governance in USA and Canada” wydarggez: , AAPA American Association of
Ports Authorities, serving the Ports of CanadaQagbbean, Latin America and the United States”
Szwedzkie:
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14. Port of Géteborg AB - zatenia organizacyjne
Wioskie:

15.The The Port of Genoa Independent Unioll wyciag ze statutu

Unii Europejskiej:

16. ,Factual Report on the European Port Sectdd-ZD05 by European Sea Ports Organization”,
Brussels
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