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MORSKIE KLASTRY SEKTOROWE | REGIONALNE KREATOREM
LANCUCHA WARTOSCI DODANEJ

1. MODEL IDENTYFIKACJI GOSPODARKI MORSKIEJ I SRODLADOWEJ
WSTEP

Trudno jest uzyska¢ wiarygodny obraz rynku logistycznego Europy, poniewaz odpowiednie
informacje statystyczne sq obecnie niewystarczajgce . Niektore statystyki dotyczqce wyposazenia
starkow sq w ogale nie publikowane lub porozrzucane po wszystkich klasyfikacjach. Sg szacunki
samych przedsiebiorstw, a nie oficjalne dane rzqdowe °.

1.1. Stan bazy polskiej danych dla kreowania lancucha wartosci dodanej

Diagnoza gospodarki dla np. wojewodztwa pomorskiego oparta jest na niepetnych danych
statystycznych. Brakuje szczegotowej wiedzy o poszczegdlnych branzach. Strategiczne sektory
gospodarki wyodrebniane sq intuicyjnie i nalezy prowadzic¢ badania odnosnie rodzajow prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej z uwzglednieniem mikro- przedsiebiorstw °.

Nikt doktadnie nie policzyt ile wazy ta gospodarka morska w regionie, ile tworzy dochodu czy
miejsc pracy. Nie ma precyzyjnych danych. Poza oficjalnymi danymi statystycznymi, trudno o
doktadne liczby. Wiemy, ile osob pracuje w portach, na statkach roznych armatorow, czy w przemysle
okretowym. Ale gdybysmy chcieli wyraznie wskazad, jak cata gospodarka morska wptywa na wzrost
produktu krajowego brutto, mielibysmy duze problemy. Nie jestesmy tez w stanie wskazac wprost, jak
ona wplywa na rozwdj regionu, cho¢ wiadomo, ze jest niezwykle istotna dla Pomorza *.

Nie ma mozliwosci zachowanie ciggtosci informacji wskutek braku danych i wprowadzonych
ograniczen w ich publikowaniu’.

W statystykach handlowych nie zawsze mozliwe jest zaklasyfikowanie strumieni handlu do
konkretnego wojewédztwa — obok 16 wojewddztw pojawia sie kategoria ,, wojewddztwo nieznane”.°

Nalezy dobrze sig¢ zastanowié, €0 to jest gospodarka morska. Do tej pory mowilismy: stocznie,
porty, a dopiero potem - Zegluga... a co przynosi rzeczywiscie wymierne korzysci, to: funkcjonowanie
portow, ustugi Zeglugowe, gérnictwo morskie, [..Jturystyka morska, rozwéj nadmorskich miast i gmin,
[...] ktorych nikt dotychczas do gospodarki morskiej nie zaliczal, energetyka, szkolnictwo, ochrona
srodowiska, ochrona brzegow morskich. Nie jestesmy w stanie wyrazi¢ szacunku mafym stoczniom.
Nie do kornca statystycy widzq i potrafiq ujgé to, co sie dzieje od strony morza. Jest klopot W
ogarnieciu i uporzgdkowaniu tych zagadnien

EUROSTAT nie posiada modelu danych dotyczacych wszystkich Wartosci Dodanej Brutto
dotyczacych dziatalnosci wchodzacych w sktad gospodarki morskiej 1 srodladowe; .
Sa one ukryte w klasycznym uktadzie % udzialu w calej Warto$ci Dodanej Brutto :

! Komunikat Komisji do Rady, Parlamentu Europejskiego, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i
Komitetu Regionéw, Bruksela, dnia 28.6.2006, KOM(2006) 336, pt. Logistyka transportu towarowego w
Europie — klucz do zréwnowazonej mobilnosé, s.5

? Stowarzyszenie European Marine Equipment Counsil w komentarzu do nr.134 do ,Zielonej Ksiegi o wspélnej
polityce morskiej”

} Agencja Rozwoju Pomorza w zalozeniach projektu pt. POMORSKIE OBSERWATORIUM GOSPODARCZE.
Po zakonczeniu Projektu zalecono: prowadzenie badan odno$nie rodzajéw prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej z uwzglednieniem mikro- przedsigbiorstw.

* M. Struk Marszalek Woj. Pomorskiego, Namiary na morze i handel 24-04-2010

* Instytut Morski Gdansk we wstepie do wyd. Gospodarka morska - Przeglgd statystyczny

® Handel Zagraniczny Wojewddztwa Pomorskiego W latach 2004-2006, Uniwersytet Gdanski 2008, na zlecenie
UM Gdansk, s. 17

’ A. Wypych —Namiotko Podsekretarz Stanu, Namiary na morze i handel 02-01-2010
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Przemyst 20,2% dziatalnosci morskie i srodlgdowe %?

Dziatalno$ci gospodarcze i ustugi finansowe  28,2% dziatalnosci morskie i srédlgdowe %7?
Rolnictwo, myslistwo i rybactwo 1,9% dziatalnosci morskie i srodlgdowe %?
Budownictwo 6,3% dziatalnosci morskie i srédlgdowe %7?
Handel, transport i ustugi komunikacyjne 21,2% dziatalnosci morskie i srodlgdowe %?
Inne ustugi 22,3% dziatalnosci morskie i srodlgdowe %?

Zrédlo: EUROSTAT Figure 2.4: Gross value added at basic prices, EU-27, 2007 (1) (% share of
total gross value added) i uzupetnienie w kolumnie ,, dzialalnosci” przez Platforme Polski Klaster
Morski

Droga np. ankietowania wsrdd tych wszystkich, ktorzy sprzedaja swoj produkt lub ustuge na
rynku, nalezy uzgodni¢ rodzaje dziatalno$ci gospodarczych dla morskiej i srodladowej statystki
publicznej aby stworzy¢ w calej Europie podstawy identyfikacyjne dla dziatan operacyjnych
najwyzszej jakosci | wprowadzié standardy dla morskiej i $rodladowej publicznej statystyki ©.

Budujac whasny zbiér danych, Generalna Dyrekcja ds. Morskich i Rybactwa sugeruje siegnac
do zbioru danych statystycznych OECD ° (KOD DAC 5% KOD CRS*! ) w aneksie 3 pt. Lista
Sektoréw ** i grupy kodow od 110 — 998 DAC 5 a w nich CRS np.: 11110 Polityka edukacyjna, 11120
Infrastruktura - Budynki , wyposazenie, 14010 Sektorowa polityka wodna, planowanie i programy,
ustawodawstwo, infrastruktura, hydrologia, 14015 Ochrona zasobow wod ( rzeki jeziora), Wody
srodladowe, zabezpieczenia, konserwacja, 14040 Rozwoj systemow rzecznych, Zintegrowane projekty
basenow wodnych, kontrola biegu rzek, zapory, dziatalnosci zwigzane z transportem rzecznym, 15110
Rozwdj gospodarczy/polityka/planowanie, koordynacja migdzyresortowa, 15140 ustugi rzadu,
lokalnego, meteorologia, 16010 legislacja , 16061 Kultura i Rekreacja, Biblioteki, muzea, 16062
Budowanie przestrzeni statystycznej w obszarze rzadéw centralnych i lokalnych, 21010 Polityka
transportowa, Planowanie, dzialalno$¢ taczaca transport droga, koleja, wodg i/lub powietrzem, 21040
Transport wodny, Porty i doki, systemy kontrolne dla statkow i todzi; transport rzeczny i innych wod
srodladowych, statki i barki $§rodladowe, 21061 Magazynowanie nie/zwigzane z transportem,23068
Energia wiatrowa, energia z podnoszenia poziomu wody, 23069 Energia fal i odptywow, 25010
wspieranie organizacji pozarzadowych i izb handlowych, sektor sieci (network), 31310 Polityka
rybacka i administracja, planowanie i programy, instytucje wiedzy i konsultacji, rybolowstwo
oceaniczne i przybrzezne, badanie zasobow ryb stono i stodkowodnych, kutry i wyposazenie, inne
dziatalnosci, 31320 eksploatacja i przetworstwo rybackie, zasoby, ochrona, akwakultura, projekty
zintegrowane, 31381 Edukacja i szkolenia w rybactwie 31382 badania, biologia 3183 ustugi rybackie,
porty rybackie, rynek rybny, transport rybny i chtodzenia, 32110 Polityka przemystowa, zarzadzanie
32172 Przemyst transportowy, okretowy, todzi rybackich 32182 certyfikacja 32210 Polityka odnos$nie
zasobow mineralnych, planowanie, zarzadzanie, legislacja, inwentaryzacja zasobow, eksploatacja,
informacja 32262 Gaz i olej, ropa, LPG, LNG; prace wydobywcze i produkcja 32268 Zasoby Offshore
41050 Zapobieganie powodziom morskim i §rodlagdowym.

Dla nowego modelu publicznej statystki Komisarz i Generalna Dyrekcja ds. Morskich i
Rybactwa UE w ogloszonym projekcie flagowym ,, Scenariusze i dzwignie dla zrownowazonego

# Stanowisko European Network of Maritime Clusters, do Komisarza ds. Morskich i Rybactwa, Bruksela, 28
kwiecien 2010

® Zr6dto: OECD Development Co-operation Directorate (DCD-DAC) , www.oecd.org/dac/stats/idscd

1 Kod (DAC) Development Assistance Committee — dostarcza ekonomistom i badaczom komparatywne dane
statystyczne

' Kod (CRS) Creditor Reporting System — zrédto pochodzenia danych statystyczny i ma znaczenie praktyczne
12 patrz http://www.oecd.org/document/21/0,3343,en_2649 34469 1914325 1 1 1 1,00.html.
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rozwoju pochodzgcego z morz, oceandéw i wybrzezy” naklania, aby identyfikacje dziatalnosci
gospodarczych w sektorach wymienionych w Aneksie III odnie$¢ rowniez do kodyfikacji OECD .

W Polsce narzucono Urzedowi Statystycznemu teze , ze gospodarke morskg i srodladowa mozna
tylko umownie traktowac jako pewna catos¢. Stad tak wazne morskie dziatalnosci gospodarcze jak na
przyktad: wydobywanie ropy naftowej z morza, budowa obiektow inzynierii wodnej dla gospodarki
morskiej, dziatalnos¢ w zakresie architektury, inzynierii dla gospodarki morskiej, wynajem srodkow
transportu wodnego, doradztwo, badania i analizy techniczne, rekrutacja pracownikow traktuje sig
jako ,,Pozostate rodzaje dziatalnosci” i nie nadaje im si¢ kodu statystycznego.

1.2. Propozycja Generalnej Dyrekcji ds. Morskich i Rybactwa UE

W swoim flagowym projekcie ** uwzgledniajac statystyczne wskazania OECD, Generalna
Dyrekcja ds. Morskich Rybactwa UE zalecita nastepujace przestrzenie morskie, sektory i podsektory
morskie wraz z zapleczem $rodladowym z sugestia dalszych uzupeknien:

Przestrzen I.
Morskie sektory:

Sektor 1. Zegluga:
Podsektory: Nil
Oznaczenie: Zegluga Handlowa & Zarzadzanie; Zegluga krotkiego zasiegu; Czarterowanie- out;
Zegluga Promowa i Wycieczkowa ; Holowanie oceaniczne

Sektor 2. Budowa Statkéw:
Podsektory: Statki morskie
Oznaczenia: Statki morskie: Statki handlowe; Statki rybackie; Holowniki oceaniczne, Jednostki
pomocnicze, Jednostki dostawcze, np. sekcje pltywajace
Podsektory: Remonty &Konwersja
Oznaczenia: Konwersja Statkoéw morskich
Podsektory: Statki Wojskowe
Oznaczenia: Budowa & Remonty Statkow Wojskowych
Podsektory: Statki srodladowe
Oznaczenia: Barki srodladowe; Holowniki $rodladowe & portowe; Srodladowe Jednostki
pomocnicze, Dostawcze itp.; Remonty; Segmenty ptywajace; Doki ptywajace
Podsektory: Ztomowanie
Oznaczenia: Ztomowanie ( Recykling);

Sektor 3. Wspomaganie dla przedsiewzie¢ Offshore
Podsektory: nil
Oznaczenia: Badania sejsmologiczne; Konstrukcja, Instalacja i Konwersja platform,
Statki magazyny & Wyposazeniowe; Wiercenie; Jednostki transportowe dla
Offshore, Prace inzynieryjne, Komunikacja, Konsultacje & inne wspomaganie

Sector 4. Zegluga Srodladowa
Podsektory: nil
Oznaczenia: Zegluga Srodladowa & Zarzadzanie; Czarterowanie- out; Srodladowe Wycieczkowce
& Promy; Holowanie portowe & rzeczne; Frachtowanie ( Uwaga: nie terminale
srodlgdowe )

Sektor 5. Prace morskie
Podsektory:  Kable & rurociagi
Oznaczenia: Prace zwigzane z kablami & rurociggami dla offshore, telekomunikacja, itp,
Podsektory: Poglebianie & inne prace czerpalne
Oznaczenia: Poglebianie; Prace rzeczne; Budowa Nabrzezy, Portow & Kanatow; Jednostki
pomocnicze; Transport zwiru

Sektor 6. Porty Morskie & Ustugi
Podsektory: nil

3 Thumaczenie z wersji angielskiej, patrz Official Journal S99 of 22/05/2010, Aneks 11
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Oznaczenia: Obstuga Ladunku; Magazynowanie zwigzane z zegluga, agencje, morska logistyka &
spedycja; Wtadze Portow; Pilotaz
Sektor 7. Rybactwo
Podsektory: nil
Oznaczenia: Rybactwo morskie; Zawodowe Rybactwo Srodladowe; Przetworstwo skorupiakow

Sektor 8. Rekreacja
Podsektory: Statki rekreacyjne
Oznaczenia: Budowa jachtow; Sport, Lodzie zaglowe & wiostowe; Kanadyjki; Lodzie sktadane;
Remonty; Sekcje ptywajace
Podsektory: Ustugi rekreacyjne
Oznaczenia: Dzierzawa & Wynajem jachtow; Mariny; Srodladowe baseny jachtowe; Ustugi
wspomagajace budowe & handel zwiazane z jednostkami; Szkolenie & handel zwigzane z jachtingiem
Sektor 9. Ushugi Morskie
Podsektory: B&R & Edukcja
Oznaczenia: Badania & Rozwoj; Doradztwo; Morskie Szkolenia & Edukacja
Podsektory: Klasyfikacja & Inspekcija
Oznaczenia: Towarzystwa Klasyfikacyjne; Probobranie; Laboratoria
Podsektory: Ustugi Wspomagajace
Oznaczenia: Bunkrowanie; Dostawy statkowe; Ratownictwo; Nurkowanie; Ubezpieczenia morskie,
Finansowanie, Ustugi brokerskie, prawne & medyczne; Crewing; Stowarzyszenia
morskie; Rzadowe ustugi morskie
Sektor 10. Wyposazenie Morskie
Podsektory: nil
Oznaczenia: Produkcja & Handel hurtowy wyposazenia morskiego

Powyzsza lista wymaga uzupelnien nowych i przysztosciowych dla podanych nastepujacych
przyktadow:

Przestrzen 2:
Dziatalnosci wywodzace si¢ rekreacja i turystyka zwiazanych z morzem i wybrzezami:

QD hotele i restauracje, operatorzy turystyczni i jednostki asystujace,

2 nieruchomosci,

3) parki zabaw, ustugi wypoczynkowe (np. Wycieczki, wycieczki statkami, dzierzawa
wyposazenia sportowego, ustugi plenerowe, przewodnicy turystyczni),

(4) muzea, opieka nad obiektami historycznymi i promocja dziedzictwa morskiego na

ladzie i wodzie,
(5) Zdrowie/Jako$¢ zycia
Przestrzen 3:
Zwigzana z rybactwem eksploatacja zywych zasobéw wraz z przetworstwem i ustugami.

Przestrzen 4:
Dziatalno$ci zwiazane z eksploatacja zywych i martwych zasobow poprzez wydobycie/ przetworstwo/
przyrodniczych zasobdéw morskich dla szerokiej gamy pozytku, tak jak np. dla pobudzanie energii,
wzbogacenia oferty zywnosciowej dla:
(1) Cztowieka lub
(2) Zwierzgcej konsumpcji,
(3) Pozytku poza zywnos$ciowego np. inzynieria, kosmetyki lub celow medycznych
Przestrzen S:
Inne (gospodarcze) dziatalnosci zwigzane z morzami i oceanami, ktore przyczynityby si¢ do
zrownowazonego wzrostu i zatrudnienia w sektorach morskich i regionach nadmorskich, lub wzrostu
dobrobytu.
Powyzsza lista morskich dziatalno$ci nie wyczerpuje wszystkich zagadnien i nalezy poszukiwac
nowych, jesli uzna si¢ to za uzasadnione. Powinno si¢ odnie$¢ do obszaréw wymienionych European
Strategy for Marine and Maritime Research:
- Zmiany klimatyczne
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- Wplywu dziatalnosci cztowieka ekosystemy i jego zarzadzanie

- Powigzanie ekosystemu z zarzadzaniem zasobami | planowaniem przestrzennym

- Morska bio - r6znorodnos¢ ijej przysztoSciowa warto$¢ ekonomiczna

- Biotechnologia

- Peryferie kontynentalne i dalekomorskie

- Technologia morska (Marine and maritime technology)

- Oceanografia eksploatacyjna ( Operational oceanography)

- Wydobywanie i eksploatacja tradycyjnych morskich zasobow i zrodet energii odnawialne;j

- Morska bionika (Marine Bionics)
Morskich dziatalnosci nalezy poszukiwac¢ w potencjale morskich krancowych technologii (extreme
technologies) i stojacymi przed nimi kluczowych wyzwan do stosowania dalekomorskich i dla pokryw
lodowych, aby znalez¢ rozwiazania i zastosowania dla takich obszaréw jak : mobilnos¢, zdrowie,
bezpieczenstwo zywienia zwlaszcza odnosnie witamin i protein.

1.3. Wkiad polski do propozycji Generalnej Dyrekcji ds. Morskich i Rybactwa UE

1.3.1. Produkcja, dystrybucja, konsumpcja dobr i ustug w obszarach i sektorach
zwigzanych ze Srodowiskiem mérz, oceanéw i wod Srodladowych

Gospodarcze dziatalnosci zwigzane z morzem i wodami $rodlgdowymi klasyfikowane pod
wzgledem ich przynaleznosci do produkcji, przetwarzania, dystrybucji, konsumpcji dobr i
$wiadczeniu ustug, znajduja si¢ w nastepujacych pieciu sektorach polskiej gospodarki narodowej:

e Sektor pierwszy: rolnictwo, lesnictwo, rybolowstwo.

e Sektor drugi: przemyst wydobywczy: gérnictwo i przetworczy oraz budownictwo.
o Sektor trzeci: transport, lacznos¢, gospodarke komunalna i mieszkaniowa oraz handel.
e Sektor czwarty: finanse, ubezpieczenia, marketing i reklame oraz obrot nieruchomosciami.
e Sektor piaty: ochrone¢ zdrowia, opieke spoleczna, edukacje, badania naukowe, turystyke i
rekreacje¢, administracje panstwowa, wymiar sprawiedliwosci, policje i wojsko.
Gospodarcze dziatalnosci zwiazane z morzem i wodami $rédladowymi klasyfikowane pod
wzgledem ich przynaleznosci do produkcji, przetwarzania, dystrybucji, konsumpcji dobr i
Swiadczeniu ustug znajduja sie¢ w nastepujacych sektorach:
A. Sektor budownictwa morskiego i sSrodladowego
Dziatalno$¢ produkcyjna na rzecz portow:
1) budownictwo portow morskich, marin, rybackich, srédladowych, wojennych
2) budownictwo portowej publicznej infrastruktury podejscia od strony ladu i morza ( porty
morskie, mariny, rybackie, srodlagdowe, wojenne)
3) budownictwo portowej publicznej infrastruktury wewnetrznej(porty morskie, mariny,
rybackie, srodladowe, wojenne, terminale drobnicowe/masowe/LNG)
4) budownictwo portowej suprastruktury (porty morskie, mariny, rybackie, srodladowe,
wojenne)
5) przebudowy, modernizacje, remonty : §luzy zeglugowe, jazy, mate elektrownie wodne,
regulacje 1 umocnienia potokow, rzek, kanalow (stopnie, progi)
6) regulacje rzecznych drog wodnych w celach rynkowych ( na rzecz transportu, rekreacji,
rybotowstwa)
7) poglebianie
Dziatalno$¢ produkcyjna na rzecz statkow i okretow
8) budowa statkow morskich
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9)

10)
11)
12)
13)
14)
15)
16)
17)
18)
19)
20)
21)
22)
23)
24)
25)

budowa statkow rybackich
budowa statkow pasazerskich
budowa statkow rekreacyjnych
budowa statkow $rodladowych
budowa okr¢téw wojennych
remonty statkow morskich
remonty statkdw pasazerskich
remonty statkow rybackich
remonty statkow rekreacyjnych
remonty statkow §rodladowych
remonty okr¢tdw wojennych
recykling statkéw morskich
recykling statkow pasazerskich
recykling statkow rybackich
recykling statkéw srodladowych
recykling statkow wojennych
produkcja cze$ci 1 urzadzen dla statkow morskich, pasazerskich, rybackich,
srédladowych, wojennych

Dziatalno$¢ produkcyjna offshore

26)
27)

budowa i utrzymanie platform wiertniczych
budowa i utrzymanie turbin wiatrowych

Dziatalno$¢ produkcyjna na rzecz morskiej i $rodlagdowej edukacji i nauki

28)

budowa morskich szkoét, instytutow

Dziatalno$¢ produkcyjna na rzecz morskiej i $srodladowej rekreacji i turystyki

29)
30)
B.
31)
32)
C.
33)
D.

budowa hoteli, restauracji, muzedéw

budowa infrastruktury dla akwakultury morskiej i srodladowej

Sektor rybackiej dziatalnosci produkcyjnej

potowy morskie, oceaniczne, srodladowe

przetworstwo rybackie z wod morskich, oceanicznych 1 $srodladowych
Sektor produkcyjny i wydobywczy goérnictwa podwodnego offshore
eksploatacja z16z mineralnych

Sektor portow morskich, marin, rybackich, srédladowych, wojennych:

Dziatalno$ci ustlugowe

34)
35)
36)
37)
38)
39)
40)
41)
42)
43)
44)
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wy/zatadunek ( kontenery, drobnica, masowe)
sktadowanie ( kontenery, drobnica, masowe)
kapitanat portow

pilotaz

za/odcumowanie

holowanie

wewnatrz portowy transport drogowy, kolejowy, wodny
dzierzawa publicznej infrastruktury
dzierzawa/sprzedaz suprastruktury
telekomunikacja

bezpieczenstwo



45)
E.

ochrona srodowiska
Sektor zeglugi morskiej i sSrodladowej

Dziatalno$ci ustugowe:

46)
47)
48)
49)
50)
51)
52)
53)
54)

55)
56)
57)
58)
59)
60)
61)
62)
63)
64)
65)
66)
67)
68)
69)
70)
71)
72)
73)
74)
75)
76)
77)
78)
79)
80)
81)
82)
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przewozy liniowe

przewozy trampowe

przewozy autostrad morskich

przewozy kabotazowe

przewozy pasazerskie

przewozy publicznej zeglugi przybrzeznej

frachtowanie

holowanie

agencje zeglugowe

Sektor morskich ustug wspomagajacych dla sektorow: A (Sektor budownictwa
morskiego i srodladowego), B (Sektor rybackiej dziatalnosci produkeyjnej), C (Sektor
wydobywczy gornictwa podwodnego offshore, D (Sektor portow morskich, marin,
rybackich, §rodladowych, wojennych), E (Sektor zeglugi morskiej 1 §rodladowe;j )
ustugi badawcze ( R&D)

ustugi bezpieczenstwa czlowieka i mienia

ustugi celne

ustugi dziedzictwa morskiego

ustugi edukacyjne i szkoleniowe

ustugi energii odnawialnej

ustugi finansowe

ustugi fitosanitarne

ustugi gietd rybnych i towarowych

ustugi na rzecz gospodarki komunalnej i mieszkaniowej

ustugi handlu detalicznego i hurtowego

ustugi hydrografii

ustugi shipchandlerskie

ustugi konsultacyjne

ustugi kooperantow dla sektora budownictwa morskiego i srodladowego
ustugi kooperantow dla sektora produkcyjnego na rzecz statkow i1 okretow
ustugi informatyczne

ustugi logistyczne

ustugi marin

ustugi medialne

ustugi medycyny morskiej

ustugi morsko-ladowego planowania przestrzennego

ustugi ochrony srodowiska

ustugi ochrony wod morskich i §rédladowych

ustugi odchwaszczania wod morskich 1 $rodladowych

ustugi posrednictwa pracy

ustugi prawne

ustugi sportow morskich 1 wodnych


http://pl.wikipedia.org/wiki/Gospodarka_komunalna

83)  ustugi rejestru statkow

84)  ustugi transportu drogowego

85)  ustugi transportu kolejowego

86)  ustugi telekomunikacji podmorskiej

87)  ustugi turystyki morskiej i $rodlagdowe;j

88)  ustugi zarzgdzania obszarami morsko-lagdowymi

Sa to propozycje do rozszerzenia/ustalenia przez producentéw i ushugowcow rowniez
dla celow statystyki publicznej.

Wyzej wymienione dziatalno$ci moga tworzy¢ klastry w dowolnych konfiguracjach:
branzowych czy branzowo-przestrzennych.

Do wprowadzenia europejskiego standardu apeluje European Network of Maritime
Clusters 13 panstw, % ha wniosek rowniez Platformy Polski Klaster Morski.

1.3.2. Zdefiniowania calosci procesow gospodarczych zwiazanych ze Srodowiskiem
morz, oceanow i wod srodladowych
Wstep

Klaster morski istnieje od dziesigtkow lat, jesli nie od kilku wiekow — czesto w formie
wspolnej wlasnosci biznesowej, dla wspolnych interesow, przebiegajqcej poprzez rozne
sektory morskie.

Dominujacym obszarem klastra morskiego jest gospodarka morska i $rodladowa. W Polsce
narzucono tezeg rowniez Urzedowi Statystycznemu, ze gospodarke morska i srodladowa mozna tylko
umownie traktowac jako pewna cato$¢. Stad tak wazne morskie dziatalnosci gospodarcze jak na
przyktad: wydobywanie ropy naftowej z morza, budowa obiektow inzynierii wodnej dla gospodarki
morskiej, dziatalnos¢ w zakresie architektury, inzynierii dla gospodarki morskiej, wynajem srodkow
transportu wodnego, doradztwo, badania i analizy techniczne, rekrutacja pracownikow traktuje sie
jako ,,Pozostate rodzaje dziatalnosci” i nie nadaje im si¢ kodu statystycznego.

Nalezy wyodrgbni¢ gospodarcze dziatalnosci zwigzane z morzem i wodami srédladowymi pod
wzgledem ich przynaleznosci do produkcji, przetwarzania, dystrybucji, konsumpcji débr i
$wiadczenia ustlug, znajdujace si¢ w sektorach polskiej gospodarki narodowe;j.

Generalna Dyrekcja ds. Morskich Rybactwa przyznata racje Platformie Polski Klaster Morski
16| 7e panuje pewien chaos w nazewnictwie z uwagi na subtelnosci jezykowe.

W odréznieniu od kilku jezykow w tym polskiego, angielskie industry ma wiele znaczen.
Rzeczownika przemyst powinnismy uzywac tylko w liczbie pojedynczej i tylko w odniesieniu do
dziatalnosci zwiazanych z produkcja i przetworstwem a angielskie industry thimaczyé jako sektor .

Prawidtowym bedzie zatem pojecie sektor ustug Zeglugowych a nie przemyst ustug
zeglugowych. Mozna zamiennie stosowac przemyst okretownictwa albo sektor okretownictwa.

Im bardziej ogdlny i oficjalny tekst, tym mniej stosowna bedzie forma liczby mnogiej takich
wyrazow. Uzycie form liczby mnogiej w tekscie oficjalnym bytoby bledem nie gramatycznym, lecz
stylistycznym®®.

M. Porter postuguje si¢ terminem ,,industry” na okreslenie przemystu jako calosci, okreslonej
gatezi przemystu a przede wszystkim konkretnej dziedziny dzialalnosci gospodarczej zarowno
produkcyjnej, jak i ustugowej w szerokim sensie. Nalezy wprowadzi¢ pojecie sektora jako
odpowiednika tego terminu *°.

' Stanowisko European Network of Maritime Clusters do Komisarza UE ds Morskich i Rybactwa, Bruksela, 28
kwietnia 2010 — dokumenty Platformy Polski Klaster Morski.

1> British Chamber of Shipping, www. british-shipping.org

'® Generalna Dyrekcja ds. Morskich i Rybactwa do Platformy Polski Klaster Morski 29 stycznia 2009

" Patrz dr Stefan Zabieglik ,, Adam Smith”, Wyd. Wiedza Powszechna, Warszawa 2003

'8 Opinia Poradni Jezykowej Uniwersytetu Gdanskiego

9 A. Ehrlich thumacz dzieta Michaela Portera we wstepie do Strategia konkurencji. Metoda analizy sektoréw i
konkurentow.
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Liczbe mnogg industries nalezy thumaczy¢ jako sektory.

1.3.2.1.  Propozycja definicji
Wynikaja z propozycji zawartych w podrozdziatach 1.2. oraz 1.3.1. 1 1.3.2.0raz jednoznacznie
brzmiacej jednej z definicji dyrektywy zatwierdzonej uchwata Parlamentu Europejskiego, wedtug
ktorej obszar 1adu i morza stanowi jedng calos$¢ dla celow efektywnego zarzadzania.

Gospodarka morska i srédlgdowa jest to system gospodarczych dzialalnosci i skutkow,
zwigzany ze srodowiskiem mérz, oceanow i wod srodlgdowych, polegajqcy na produkowaniu,
przetwarzaniu, podziale oraz konsumpcji dobr i ustug

Gospodarka morska i srédlgdowa jest systemem gospodarczym w obszarze srodowiska
morz, oceanow i wod Srédlgdowych, ktore sg dobrami  rzadkimi w pojeciu nauki
ekonomii.

Gospodarka morska i srédlgdowa spetnia warunki posiadania statusu edrebnej czesci catej
gospodarki, poniewaz posiada wszystkie cechy obszaru calej gospodarki

Dzialalnosci gospodarcze wchodzgce w skiad gospodarki morskiej i srodlgdowej postugujg
sig zarowno wspolnym dla calej gospodarki jakosciowym wskaznikiem Wartosci Dodanej
Brutto (Netto), jak i wltasnym zestawem ilosciowych wskaznikow analizy ekonomii morskiej:
m.in. obrot, przeladunek, fracht, tonokilometr, NRT, BRT, DWT oraz jakesciowych m.in.
skompensowana pojemnos$¢ brutto (CGT)

Dzialalnosci gospodarcze wchodzgce w skiad gospodarki morskiej i srédlgdowej moga by¢
efektem oferowanych na rynku prac z nauk przyrodniczych i spolecznych takich jak:
Biologia (nauki biologiczne), Chemia, Fizyka , Nauka o Ziemi ( geografia, geologia,
hydrogeologia, oceanologia), historia, nauka o polityce, pedagogika, psychologia, socjologia,
ekonomia, prawo , prawoznawstwo ,stosunki miedzynarodowe

Wskaznik Wartosci Dodanej Brutto dziatalnosci gospodarczych wchodzqcych w sktad
gospodarki morskiej i srodlgdowej : produkcji, przetworstwa, podziatu i konsumpcji okresla
Produkt Brutto Gospodarki Morskiej i Srédlgdowej - czesci Produktu Brutto calej gospodarki
na poziomie: sektorowym/gminnym/regionalnym/ krajowym/europejskim/ sSwiatowym

Dzialalnosci gospodarcze wchodzgce w skiad gospodarki morskiej i srédlgdowej powinny
znajdowad publiczne odzwierciedlenie statystyczne uzyteczne dla administratora,
samorzgdowca, naukowca, producenta, dystrybutora i konsumenta.

Podobnego zdania jest porozumienie - Komisja Morska i Rzeczna organizacji pozarzgdowych
pod patronatem Senatu RP %° oraz sygnatariusze wspdlnego pisma % : Morski Instytut Rybacki
Gdynia, Rada Zwigzku Agentéw i Przedstawicieli Zeglugowych Gdynia, Krajowa Izbe Gospodarki
Morskiej Oddziat Szczecin, Zwiazek Armatoréw Polskich Szczecin, Zwigzek Polskich Armatorow
Srédladowych Szczecin, Stowarzyszenie Zachodniopomorski Klaster Morski, Stowarzyszenia
Ekspertow Morskich w Szczecinie Stowarzyszenie Promocji Zeglugi Morskiej Bliskiego Zasiegu
Szczecin, Morski Wortal Sp. z 0.0. Szczecin, Komitet Badan Morza PAN w Gdyni, Katedra Geografii
Uniwersytetu Gdanskiego , Stowarzyszenie "TERAZ ODRA" — Wroctaw, Pomorski Klaster Morza i
Zlewiska Wisty Gdynia,

% Komisja stwierdza: Nalezy opracowaé i wdrozyé Program Rozwoju Gospodarki Morskiej, powigzany Scisle z
sektorami gospodarki wodnej (zeglugg Ssrodlgdowq, ochrong przeciwpowodziowq, sanitacjg, turystykg),
sektorami energetycznymi, stoczniowymi, rybotowstwem, szkolnictwem.. (patrz www.kwiatkowski.edu.pl)

*! patrz: www. mea.szczecin.pl
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Mozna zastosowac metode porownawcza np. do problematyki gospodarki gorskiej, ktorg
zajmuje si¢ Komitet Zagospodarowania Ziem Gorskich Polskiej Akademii Nauk.

W skali europejskiej Alpejskqg Gospodarka Gorskq analizuje pozarzadowa organizacja
klastrowa CIPRA -International (Commission Internationale pour la Protection des Alpes) poprzez
klaster: CIPRA Austrii, CIPRA Francji, CIPRA Niemiec, CIPRA Szwajcarii, CIPRA Stowenii,
CIPRA Wtoch.

Platforma Polski Klaster Morski w trakcie konferencji Gospodarka morska sektorem
innowacyjnym w Gdansku 6 listopada 2009 zgtosita dwa: MEGAPROJEKT I i MEGAPROJEKT II,
ktére rozwiagzg problemy stawiane przez Urzedy Marszatkowskie, nauke oraz biznes oraz
administracje.

2. KLASTER POTROJNEJ SPIRALI ( TRIPLE HELIX)
2.1. Platforma Polski Klaster Morski

Platforma Polski Klaster Morski pod globalng koncepcja Potrojnej Spirali jest cztonkiem
sieci klastrow z ponad 100 krajow wspotpracujacych w The Competitiveness Institute Barcelona.
Platforma Polski Klaster Morski jest porozumieniem tworzacym sie¢ dla swoich cztonkow, jednostek
wspierajacych oraz dwoch regionalnych Stowarzyszen: Pomomorski Klaster Morza I Zlewiska Wisty
zarejestrowanego w Gdyni, w pazdzierniku 2009 oraz Zachodniopomorskiego Klastra Morskiego
zarejestrowanego w Szczecinie w czerwcu 2008.

Te dwie organizacje klastrow regionalnych w porozumieniu Platforma Polski Klaster Morski
swoja misja Potrojnej Spirali pokrywaja rdzen polski morskiej, stwarzajac warunki dla wspotpracy:
1.administracji 2.biznesu 3.edukacji/nauki/badan.

Cztonkowie i jednostki wspierajgce wywodza si¢ ze wszystkich obszarow, sektorow i
podsektorow wymienianych przez Generalng Dyrekcje¢ ds. Morskich i Rybactwa UE.

Platforma Polski Klaster Morski reprezentuje Polske w organizacja European Network of
Maritime Clusters (ENMC) 13 panstw: Bulgarii, Danii, Finlandii, Francji, Hiszpanii, Holandii,
Luksemburga, Niemiec, Norwegii, Szwecji Wtoch, Wielkiej Brytanii i jest wspotautorem wystapienia
do Komisarza UE ds Morskich i Rybactwa w sprawie wypracowania jednolity, wspdlnotowy i
wyczerpujacy oczekiwania partnerow model publicznej statystyki oraz nazewnictwa i kodyfikacji
dziatalnosci gospodarczych.

Platforma Polski Klaster Morski jest partnerem stowarzyszonym dla Akademii Morskiej
Gdynia we flagowym projekcie pt. MarChain dotyczacym sieci klastrow morskich w regionie
battyckim.

Platforma Polski Klaster Morski nalezy do globalnej sieci klastrow organizacji The
Competiveness Institute Barcelona w grupie Triple Helix strengthening.

Misja Platformy Polski Klaster Morski jest prosta: wzmocnienie konkurencyjno$ci i promocja
polskich sektorow morskich i dziatalno$ci w administracji, biznesie i nauce.

Platformy Polski Klaster Morski nie zastgpuje organizacji czy izb sektorowych, ale moze
shuzy¢ jako organizacja wspierajaca lub taczaca te organizacje dla uzyskania pozadanego celu. Tym
kanatem organizacje moga bardziej skutecznie lobbowa¢ w administracjach centralnych I
regionalnych krajowych i zagranicznych. Podstawowe cele to:

1. realizacja Strategii Battyckiej
2. wspolpraca z miastami gtownie nadmorskimi i wzdtuz biegu rzek
3. Wizja Battyku Forsight 2030
4. Morskie cele Komisji Europejskiej do 2015
Platforma Polski Klaster Morski bierze udziat w posiedzeniach a jej misja wpisuje si¢ w priorytety
Grupy Eksperckiej Rady Panstw Battyckich.
Rozwoj Platformy Polski Klaster Morski opiera si¢ na koncepcji, ktora zaklada, ze mozna
poprawi¢ atrakcyjnos$¢ sektorow zwigzanych z morzem i wodami $rodladowymi, zwigkszy¢
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ich produktywno$¢, jezeli uda si¢ doprowadzi¢ do powszechnego zrozumienia zaleznos$ci

wystepujacych pomiedzy tymi sektorami 22,

2.2. Klastry sektorowe i regionalne

Inicjatorem budowy klastrow sektorowych, regionalnych, klastrow wiedzy moze by¢
instytucja rzagdowa lub samorzadowa, organizacja gospodarcza lub stowarzyszenie, wreszcie
przedsigbiorstwo lub grupa uznajgca konieczno$¢ wspolnych dziatan na wybranym rynku
docelowym.

Czes¢ klastrow powstaje w celu realizacji polityki gospodarczej panstwa lub regionu,
wickszo$¢ z zamiarem integracji we wdrazaniu innowacji i nowych technologii. Wérod
dajacych si¢ wyr6zni¢ celow w klastrach morskich na pierwsze miejsce wysuwa si¢ integracja
dziatah na rynkach miedzynarodowych, usprawnienie przeptywu informacji oraz rozwaj
innowacji organizacyjnych, procesowych i technologicznych.

Klastry sektorowe dziataja na rzecz ujednolicenia standardow dziatania, proceséw lub
technologii oraz przepiséw prawa.

Klastry sektorowe powstajg one albo z inicjatywy administracji panstwa lub samorzadow
lokalnych (inicjatywa ,,odgérna”) albo z inicjatywy podmiotow gospodarczych lub ich
organizacji (inicjatywa ,,0ddolna”). Ponizsza tabela jest ilustracjg inicjatyw :

(O Star-region
represented by
national and/or

regional cluster w1
organisation 8
: % SE .~
IE 3 - 1
: M DE
( X LU e
3.4
n AT
HU
o n A
: 11 ot
P1 L
.41
G ‘
M1y
. LY

Privately driven France, Spain, Italy, Finland, Sweden, Norway, UK, Poland

%2 Modelowanie klastréw gospodarki morskiej Pr. pod kier. M. Grzybowskiego. Instytut Morski w Gdansku,
Gdansk 2009
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» Government driven Germany, Denmark
* Mixed Netherlands and Norway
» Regional clusters e.g. France, the UK, Germany and Norway

Zrédto: European Commission Enterprise and Industry, Prague Conference 27.04.2009

Klastry sektorowe moga mie¢ charakter ponadregionalny, przyjmowaé nazwe i wspieraé
zadania hub’6w i wykracza¢ poza tradycyjnie rozumiang dziatalno$¢ branzows. Taki klaster
moze na przyktad funkcjonowac w obszarze transportu morskiego. Morski klaster
transportowy, czy klaster jako hub portowy, w rozwinigtej formie obejmowaé moze
amatorow, porty wraz z ich infrastrukturg, centra logistyczne, spedytoréw i agentow
morskich, firmy tworzace technologie informacyjne oraz instytucje finansowe , w tym
bankowe i ubezpieczeniowe.

Uniwersytet berlinski Friei Universitdt Berlin zatozyt Centrum dla Rozwoju Klastra
(Center for Cluster Development ) dla przyszte] miedzynarodowej sieci ( International
Network Universities) %

14 maja 2009 jedenascie pomorskich uczelni postanowito potaczy¢ potencjat intelektualny,
zasoby ludzkie i finansowe oraz zaplecze techniczne i organizacyjno-informatyczne. Projekt o nazwie
Klaster Uczelni Wojewddztwa Pomorskiego ma wiaczy¢ si¢ w budowanie Pomorskiej Metropolii
Wiedzy.

Powstaje czesko — polski klaster zeglugi srodlgdowej dla budowaniu skutecznego
tancucha wartosci dodane;.

Stowarzyszenie Pomorski Klaster Morza i1 Zlewiska Wisty osob fizycznych uzycza ram
organizacyjnych prawa cywilnego dla rozwoju klastrow sektorowo/tematycznych: Klaster
Intermodalny —koordynator PCC Intermodal SA Gdynia i Portowy Kontenerowy Klaster-Hub
— koordynator Deep Water Container Terminal SA Gdansk .

3. KLASTER W EANCUCHU WARTOSCI DODANEJ

Wstep
Priorytetem kierunkow dla aktualnej Komisji Europejskiej #* jest sektor morski, powiazania
sieciowe a W polityce morskiej kwestia tancucha wartosci dodane;.

3.1. Lancuch wartosci dodanej i wskaznik Wartosci Dodanej Brutto

Klaster morski definiuje si¢ jako sie¢ w celu uzyskania wartosci dodanej w wyniku
zintegrowanego uzycia zasobow ludzkich, materialnych, finansowych oraz technologii i
informacji w tancuchu zdarzen ekonomicznych i pozackonomicznych.

Lancuch wartosci , znany pod pojeciem analizy fancucha wartosci dodanej jest koncepcja
kieruzrgku Business Management opisana po raz pierwszy przez Michalea Portera w 1985
roku®.

Jednostka biznesowa a nie np. korporacja jest wlasciwym poziomem konstrukcji
tancucha. Skutkiem kazdej dziatalnosci produkt zyskuje na wartoSci. Porter nazywa te
powiazania “systemem warto$ci” - tancuch firm dostawczych (i ich dostawcow), sama te
firme, kanat firm dystrybucyjnych i kupca firmy ( takze klientow kupca, itd.), przyjmujac
formg globalna.

2 www.fu-berlin.de
24 José Manuel Barroso A vision for EU 2020
% Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance. New York, 1985.

str. 14



Nie nalezy myli¢ pojecia tancucha wartosci z kosztami powstajagcymi w wyniku
powstawania wszystkich dziatalnosci. Oszlifowany diament jest zawsze bardziej
warto§ciowy, nawet jesli same koszty szlifowania sg niskie. Jesli jednak koszty ogniwa
szlifowania diamentu sg zbyt wysokie, to diament konkurencyjnie moze ustgpié¢ troche rynku
bursztynowi.

Caty proces, wraz z dokumentacja tancucha wartos$ci jest rdzeniem certyfikatu jakosci np.
ISO 9001.

Lancuch wartos$ci sktada si¢ z przyjmowania do magazynu w celach produkcyjnych -
logistyki przychodzacej ( inbound logistics), produkcji, magazynowania i dystrybucji -
logistyki wychodzacej( outbound logistics), marketingu i sprzedazy oraz ustug. Ustugami
wspierajacymi sg: administracja, sita robocza, zarzadzanie, B&R.

Lancuch warto$ci jest narzgdziem planowania strategicznego. Wazna role odgrywa SCOR
(The Supply — Chain Council) na szczeblu ponad 700 firm, przedstawicieli rzadowych, akademickich i
firm konsultacyjnych pracujacy nad standardami tancucha wartosci w kazdej grupie towarowej.

Koszty logistyki stanowia $rednio 10-15 % koncowego kosztu gotowego produktu. Komisja
UE wymienia nast¢pujace obszary dziatania: Identyfikacja wgskich gardet i sposoby ich eliminaciji,
Technologie teleinformatyczne, Szkolenie logistyczne, Dane statystyczne , Wykorzystanie
infrastruktury, Wydajnos¢ ustug, Wspieranie i uproszczenie tancuchéw multimodalnych,
Propagowanie przewozow multimodalnych, Standardy zatadunku.

Dobrze funkcjonujacy tancuch wartosci bytby skuteczny dla ochrony §rodowiska i ochrona
przed klgskami powodzi

W regionach nadmorskich UE ponad 40% ludnosci wytwarza ok. 60% jej produktu
krajowego brutto.”

W Polsce nie wiadomo jednak jaki % ludnosci wytwarza i jaki % PKB stanowi produkt
brutto gospodarki morskiej i srodlagdowe;j.

Kazda dzialalno$¢ gospodarcza wytwarza warto$¢ dodana, ktora oblicza si¢ wedtug metody
Wskaznika Warto$ci Dodanej Brutto, ktorej definicje % przytaczamy: (WDB)warto$¢ dodana brutto[
(gross value added (GVA)] - mierzy warto$¢ nowo wytworzong i jest obliczana jako réznica
pomiedzy produkcja globalng a zuzyciem posrednim. PKB (produkt krajowy brutto) gross
domestic product (GDP) - obrazuje koncowy rezultat dziatalno$ci wszystkich podmiotow gospodarki
narodowej, stanowi sume¢ => warto$ci dodanej brutto wytworzonej przez wszystkie krajowe jednostki
instytucjonalne, powigkszong o podatki od produktéw i pomniejszong o dotacje od produktow; PKB
jest mierzony w => cenach rynkowych.

Jesli dziatalno$¢ gospodarcza znajduje nabywce na rynku wowczas sprzedana warto$¢
dodana obliczona wskaznikiem Wartosci Dodanej Brutto ( Gross Value Added — GVA) stanowi %
PKB.

W Polsce takiej catosciowej analizy jeszcze nie prowadzi si¢ a zarzadzajacy regionalni i
centralni nie posiadajg dostatecznej wiedzy jaka warto$cig dodang ( brutto) zarzadzaja, jaki jest
produkt Gospodarki Morskiej i Srodladowej Brutto i jej udziat w Produkcie Sektorowym,
Regionalnym, Krajowym, Europejskim i Swiatowym Brutto. Nie posiadaja wszystkich informacji i
danych statystycznych odnos$nie nazw i iloci dziatalno$ci gospodarczych zwigzanymi z morzem i
zlewiskazryi. Pierwsze proby uczynit Instytut Analiz, Diagnoz i Prognoz Gospodarczych w Szczecinie
IADPG .

Prowadzi si¢ analizy sektorowe, jak na przyktad ,,Zarzadzanie fancuchem dostaw w sektorze

farmaceutycznym” prezentowanej przez firm¢ DAMCO (czgs¢ A.P.Moller — Maersk Group).

% Global Monitoring for Environment and Security& Floods Directive, European Commission GMES Bureau
(DG Enterprise and Industry) - DG Environment, Rumunia, Sinaia - 10-11/3 2008

%7 Sekretarz Stanu w ministerstwie infrastruktury Tadeusz Jarmuziewicz Warszawa, dnia 11 sierpnia 2008 r. w
odpowiedzi na interpelacje nr 4453

%8 Urzad Statystyczny Warszawa
2 Rozkrut D. Hozer J., Litke A., Lis C., Wartos¢ dodana przemystu morskiego Polski, Instytut Analiz, Diagnoz
i Prognoz Gospodarczych w Szczecinie IADPG
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3.1.1. Przyklady zagraniczne

Nad tancuchem warto$ci dodanej pracuje si¢ w Klastrach morskich w krajéw morskich i bez

dostepu do morza, np. : Austrii, Butgarii, Czech, Danii, Grecji, Finlandii, Francji, Hiszpanii, Holandii,

Luksemburga, Niemiec, Norwegii, Stowacji, Stowenii, Szwecji, Wegier, Wtoch, Wielkiej Brytanii
&Irlandii Phn.*

Interesujacy jest przyktad Grecji, gdzie port Pireus jest rdzeniem klastra wedlug ilosci firm i
sektorow:

- W Operators-Managers-Agents
M Marine Consultants -Nav.Arch
600 m S&P Brokers
W Chartering Brokers
500 m Spare Part Suppliers

m Shipyard-Shiprepair

400 — ® Ship-Management

W Marine Insurance P&|
300 Marine Manufacturers

m Crew-Manning Agents

® Machinery&Engine Repair
200 Maritime Lawyers

Freight Fwders
100 -3 — Classification Soc.
I I I Business Consult
0 : L [ ; - Banking&Finance Serv.

Greater Area of Southern Northern City of Athens
Piraeus Suburbs Suburbs

*% Bulgarski Klaster Morski, www.marunecluster.com

Czeski Klaster Morski zrédto Tomas Bata University in Zlin, Centre of Applied Economic Research
Dunski Klaster Morski, Zrédlo Maritime Development Center of Europe (MDCE)

Finski Klaster Morski Zrédlo: Centre for Maritime Studies, University of Turku

Francuski Klaster Morski Zrédio: Cluster Maritime Francais

Hiszpanski Klaster Morski zrodto El Cluster Maritimo Espafiol

Luksemburski Klaster Morski Luxembourg Maritime Cluster Zrodto: Http://www.cluster-maritime.lu
Niemiecki Klaster Morski German Maritime Cluster Zrédlo: Policy Research Corporation,13.11.2009
Norweski Klaster Morski Norwegian Maritime Cluster (Maritimt Forum) zrodto: www.maritimt-forum.no)
Stowacki Klaster Morski Slovakian Maritime Cluster zrédto: GD for Maritime Affairs and Fisheries
Szwedzki Klaster Morski Swedish Maritime Cluster (Maritime Forum), zrédto: The Institute of Shipping
Analysis(SAl)

Stowenski Klaster Morski Maritime cluster in Primorsko Goranska County zrédio stadium REGIONAL
RESEARCH DRIVEN MARINE CLUSTERS, Ana Peri¢ HadZi¢ University of Rijeka, Faculty of Maritime
Studies, Rijeka, Croatia Edvard Tijan University of Rijeka, Faculty of Maritime Studies, Rijeka, Croatia
Wegierski Klaster Morski Hungarian Maritime Cluster, zrédto Policy Research Cororation

Wioski Klaster Morski Italian Maritime Cluster, zrodto Federazione del Mare Rome

Morski Klaster W.Brytanii UK Maritime Cluster Zrodlo: British Chamber of Shipping
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Zrédto: An analysis of seaport cluster models for the development and competitiveness of
maritime sectors: The Case of Piraeus, V. Zagkas, National Technical University of Athens
School of Naval Architecture & Marine Engineering

Kraje bez dostepu do morza s polaczone w nieformalnej sieci ,, EU Maritime Clusters of the
Land-locked Countries”.

Oprécz Polski, Warto§¢ Dodana Brutto gospodarki morskiej i $rodlgdowej jest mierzona
regularnie i na $wiecie wynosi rzedu 5 bilionow Euro a w krajach ,,Starej Europy” okoto 3-4 %
Produktu Brutto (np. Francji okoto 2% , Holandii 3%, Niemiec 3%, Portugalii 5%, W. Brytanii 3%,
Wiloszech 3%).

Wielkosci powyzsze, jak przyznaje Komisja Europejska sg tez obarczone biledami, gdyz dane
statystyczne nie sa w petni reprezentatywne i uzgodnione pomigdzy krajami cztonkowskimi.

Tabela ponizsza ilustruje, ktore sektory morskie charakteryzuja si¢ najwyzsza i najnizsza
wartoscig dodang. Jest to wskazowka dla administracji centralnej w kwestii polityki, dla
biznesu w kwestii zarzadzania, samorzadow dla celéw planowania przestrzennego i
zarzadzania i nauki dla analiz ekonomii morskiej.

31 Maritime Clusters in Landlocked Countries, Conference & Workshop, 27 April 2009, Liechtenstein Palace
Prague, Czech Republic
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Zrédto: European Commission Enterprise and Industry, Prague Conference 27.04.2009

Opracowanie takiej analizy dla Polski, jego statle monitorowanie i uzupetnianie/korekty —
to zadanie dla badan ekonomii morskiej dla Platformy Polski Klaster Morski w ramach misji
Triple Helix.

Nalezy regularnie §ledzi¢ warto§¢ dodang kazdego ogniwa tancucha wartosci dodane;.
Np. tancuch wartosci dodanej wyrobu produktu naftowego przebiega nastepujaco:
wydobycie ropa naftowal
rafineria, przeréb

nafta
-------------- chemiczne przetworzenia
etylen
Produkt finalny
PCV
------------------- barwniki
Plastykowe wyroby kuchenne
—————————————————— opakowania
Dystrybucja (logistyka, transport morski-ladowy) hurt

Kosztowne (i opieszale) ostatnie ogniwo tancucha - przebieg odpraw w portach polskich +
system rozliczania VAT powoduje, ze dla wielu gestoréw tadunkow ten negatywny czynnik
czyni caly tancuch niekonkurencyjnym w stosunku do portow atlantyckich i skandynawskich.
Kwestia ta nie znajduje zrozumienia w polskim ministerstwie finanséw, ktory zatem w
imieniu rzadu polskiego akceptuje powstajace straty.

Firmy z produkcyjnych i ustugowych sektorow morskich i wod srdédladowych tworza i sa
czegscig tancucha wartosci dodane; .

Wsrod armatorow:
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- Wilhelmsen Group Wilhelmsen Ships Equipment analizuje wiasny tafcuch wartosci. *

Wilhelmsen Ships Service kontynuujac swoja polityke tworzenia globalnej sieci Stacji
Atestacji Sprzetu Ratunkowego otworzyla swoja kolejng, 48-3 Stacje w Szczecinie i jest
pierwsza tego typu Stacja w basenie Morza Battyckiego. Wilhelmsen Ships Service jest w
stanie zapewni¢ omawiany serwis bez wzgledu na miejsce pobytu statku.

- sita Grupy kapitatowej A.P. Moller - Maersk A/S (Maersk) polega na ciggtej analizie tancucha
warto$ci dodanej takze pod katem potrzeb armatora opartej o pelna baze danych
statystycznych dotyczacych gestora tadunku, samego tadunku, konkurencji, linii przychodéw,
sytuacji w portach bazowych, hub’ach. Taka analiza tancucha wartosci dodanej pozwolita
podja¢ decyzj¢ o utworzeniu przez Maersk w Gdansku portu bazowego w oparciu o operatora
kontenerowego jakim jest DCT Gdansk SA.

- Generalna Dyrekcja ds Morskich i Rybactwa uznaje za priorytet motorways of the sea
jako cze$é skladowa taficucha wartosci dodanej w morskiej logistyce intermodalnej™.

Bernard Schulte Group propaguje tancuch wartosci dodanej ustug morskich:
czarterowanie, ubezpieczenia, katering, nadzor nad budowa statkow, agencje portowe, ustugi
telekomunikacyjne, ustugi turystyczne.

Marine Harvest (Pan Fish ASA, Fjord Seafood ASA i Marine Harvest NV ) swiatowy
lider owocOw morza i tososia hodowlanego posiada standardy tancucha wartosci w tej grupie
towarowej.

Grupa Kapitatowa Aker BioMarine w Norwegii kontroluje caty fancuch wartosci
dodanej dostawy krila (Integrated supply chain) od potowow, przetworstwo po sprzedaz.®*

Energetyka wiatrowa w Niemczech pracuje w oparciu o studium tancuch wartosci
dodanej * wykonanego przez Partnerstwo biznesu, bankéw i nauki : The Senator for
Construction, Environment and Transport of Bremen, Wirtshaftsforderungsgesellschaft
Nordfriesland mbH, Investitions Und Férdebank Niedersachcen GmbH — Nbank, Logistik
Service Agentur, Universitit Flensburg.

Generalna Dyrekcja ds Morskich i Rybactwa uznaje za priorytet motorways of the sea
jako czes¢ sktadowa tancucha wartosci dodanej w morskiej logistyce intermodalnej*

Nad tancuchem wartosci dodanej produktow morza zorientowanym na eksport (Export
oriented Marine Value Chain for Farmed-Seafood Production) pracuje indyjskie Konsortium:
Fisheries College and Research Institute, Tamilnadu Veterinary and Animal Sciences
University, Central Institute of Brackishwater Aquaculture (CIBA), Chennai, Central Marine
Fisheries Research Institute (CMFRI), Mandapam. %'

Kandyjski Komitet Organizacyjny: Université Montreal, Simon Fraser University,
Saint Mary’s University, Concordia University pracuje nad studium warto$ci dodanej
dotyczacym tancucha transportowego.

2 www. wilhelmsen.com

% Komisja Europejska Ruch &Transport, www. Ec.europa.eu/transportmaritime

** SuperbaKrill jest czescia Aker BioMarine nalazacej do Aker Group, Norwegia, www. akerbiomarine.com
% power Offshore Wind Suplly Chain Study for Germany, Lubeka, 2005

% Komisja Europejska Ruch &Transport, www. Ec.europa.eu/transportmaritime

¥ projekt An Export oriented Marine Value Chain for Farmed-Seafood Production, Hyderabad, 2007

% Projekt Integrating Maritime Transport in Value Chains, Montréal, June 10 - 12, 2009
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Niemieckie osrodki naukowe: Institute of Public Sector Management and Economic
Research, Berlin oraz Economic Research University of Technology, Dresden opracowaty
studium LNG — laricuch wartosci dodanej. *

The Commpetitiveness Institute Barcelona ( TCI - 250 organizacji klastrowych ze 100
krajow, 2.200 ekspertow) jest jednym z najbardziej liczacych si¢ instytutow badajacych
zagadnienia klastrow i tancucha wartosci dodanej. Platforma Polski Klaster Morski (Triple
Helix) jest w sieci TCI i umieszczony w jej internetowej bazie danych.

Dwie Generalne Dyrekcje UE: Przedsigbiorstw i Przemystu oraz Ochrony Srodowiska
UE wspolnie zalecaja budowe taricucha wartosci dodanej na dwoch plaszczyznach:
podstawowej — budowa bazy informacji i ich wymiana non — stop. Finansowanie budowy
jest zagwarantowane w budzecie UE jako Zintegrowane Dziatania na rzecz Dorzeczy
(Integrated river basin approach). *° Juz teraz UE dysponuje Osrodkiem Szybkiego
Reagowania wewnatrz i poza Europa.

Rozw¢j logistyki transportu towarowego jest dziatlaniem zwigzanym przede
wszystkim z dziatalno$cia gospodarczg i stanowi zadanie branzowe. Niemniej jednak wtadze
majg do odegrania oczywistg role w zakresie tworzenia wtasciwych warunkow ramowych 1
wlaczenia logistyki w zatozenia polityki, pozostawiajac prowadzenie logistyki firmowej
samym przedsigbiorstwom. Jedng z najnowszych inicjatyw jest projekt Komisji zwigkszajacy
bezpieczenstwo tancucha dostaw.

Wydajnos¢ logistyczna europejskiego rynku transportu musi by¢ monitorowana
i porownywana zarowno wewnetrznie, jak i wzgledem innych kontynentéw. Komisja
Europejska nalega aby opracowa¢ wskazniki statystyczne i inne wlasciwe wskazniki, by
uzyskac wiarygodny obraz sytuacji i jej zmian w czasie dla logistyki tancucha transportu
towarowego i wynikajacej stad wartosci dodanej. **

W raporcie NIK podkreslono, ze w Polsce nie wprowadzono w zycie na czas
przepisow zgodnych z europejskim prawem wspdlnotowym szczegdlnie w zakresie podatkéw
i prawa celnego oraz rozwigzan prawnych pozwalajacych na utatwienie funkcjonowania
armatordéw polskich 1 polskich portdow morskich.

4. EKONOMIA MORSKA - DYSCYPLINA NAUKI EKONOMII
Wstep

Ekonomia morska ( maritime economics) jako odrebna dyscyplina nauki ekonomii obejmuje
studia nad calg dziatalnoScia morska i jej efektow jakie majg miejsce w caloksztalcie spraw
morskich.*

European Science Foundation, Strasburg (76 organizacji cztonkowskich, z 30 krajow, w tym
PAN z Polski) i jego Marine Board utworzony w 1995 (25 organizacji z 17 krajow, w tym z Polski,
Instytut Oceanologii ): ,, Europejska wspolnota badann morskich potwierdza kluczowa role morskiej
nauki i technologii w rozwijaniu europejskiej gospodarki morskiej.

4.1.Ekonomia morska bada gospodarke morska i $Srodladowa

3 Corporate Strategies along the LNG Value Added Chain - An Empirical Analysis of the Determinants of
Vertical Integration by Sophia Riister and Anne Neumann, September, 2006

%0 Komisja Europejska Dyrekcja Przedsigbiorstw i Przemystu, Biuro GMS (Global Monitoring for Environment
and Security & Floods Directive) oraz Dyrekcja Ochrony Srodowiska, prezentacja Jan Ulrich i Maria
Brittemark, Rumunia, Sinai — 10-11/03/2008

* Komunikat Komisji do Rady, Parlamentu Europejskiego, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego
i Komitetu Regionow, Bruksela, dnia 28.6.2006, pt. Logistyka transportu towarowego w Europie — klucz do
zréwnowazonej mobilnosci

*2 Zapis w statucie International Association of Maritime Economists Melbourne
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Ekonomia morska jest dyscypling nauki ekonomii obejmujaca studia nad cata dziatalno$cia
gospodarcza zwigzang ze srodowiskiem morz, oceanow i wod srodladowych, jej efektow i skutkow,
stosujac instrumenty analityczne ze kierunkow: klastrow, logistyki, polityki morskiej i $§rodladowej,
planowania przestrzennego, statystyki, zarzadzania

Wystepujgce roznice w zakresie definiowania pojecia ,,gospodarka morska” oraz w zarzgdzaniu
gospodarkq morskg przez poszczegolne panstwa czlonkowskie dowodzq, iz istnieje potrzeba
efektywnej koordynacji dzialar w tym sektorze na naukowym szczeblu wspélnotowym. ™

Ekonomisci morscy powinni si¢ jednoznacznie wypowiedzie¢ w tej kwestii.

Unia Europejska zalecita taczenie spraw zwigzanych z morzami, oceanami i wodami
srodladowymi *“dla badan ekonomii morskiej ( maritime economics *°) i stosowanie nazw morskie
dzialalnosci gospodarcze (maritime economic activities™) oraz ich podziatu na: industrial or service-
related”’ (produkcyjnych bgd? ustugowych).

Ten podziat wystepuje w produkcyjnych badz ustugowych sektorach morskich ( maritime
sectors), ktore posrednio lub bezposrednio wytwarzaja gospodarcze i pozagospodarcze wartosci (
economic or non-economic *).

Platforma Polski Klaster Morski proponuje uwzglednia¢ pojecia: dziatalnosci gospodarcze
zwiqgzane z wodami Sréodlgdowymi (inland water - related economic activities)

Platforma Polski Klaster Morski takze przyczynita sie *° do wprowadzenia w Unii
Europejskiej poje¢/nazw: industrial or service-related activities (dziatalnosci zwigzanych z
produkcja albo ustugami) oraz economic or non-economic value from use of the sea or sea
resources (warto$¢ uzyskiwana z morza i zasobéw morskich o charakterze ekonomicznym i
poza ekonomicznym).

Tym samym zaczeto uwzgledniad, ze tylko dziatalnosci przynoszace ekonomiczng
wartos¢ (economic value) sa czgscia sktadowa gospodarki morskiej ( maritime economy), a
biorac pod uwage réznice jezykowe *Ocoraz zdecydowanie uzywa si¢ pojec: sektory (sectors)
w miejsce angielskiego wielo - znaczeniowego industries.

W kierunkach polityki morskiej rzadu polskiego jest brak priorytetowego
akcentowania klastréw, planowania przestrzennego, wodnej gospodarki srodladowej oraz
problematyki faficucha wartosci dodanej'. Pomimo stusznych deklaracji, praktyka polityki
morskiej rzadu polskiego — to nadal podejscie sektorowe i niedostatek wizji spojnosci w

*® Stwierdzenie Komitetu Europejskiego Rady Ministrow RP w dniu 28 pazdziernika 2005

“ Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady z 23.10. 2000 r. ustanawiajaca ramy wspolnotowego dziatania w
dziedzinie polityki wodnej strona 6, Artykut 2, Definicje, pt. 15: nakazuje traktowaé ,,River Basin District”
(przettumaczono na: ,,Obszar dorzecza” ) jako obszar ladu i morza sktadajacy sie z jednego lub wielu
sasiadujacych ze soba dorzeczy wraz ze zwigzanymi z nimi wodami podziemnymi i wodami przybrzeznymi.
W UE czasami stosuje sie okreslenie economics on maritime affairs (Official Journal S99 of 22/05/2010)

“ Official Journal S99 of 22/05/2010

*" Official Journal S99 of 22/05/2010

* Official Journal S99 of 22/05/2010

% Association of Maritime Economists (MEA) Szczecin 26.11. 2008 by Witold Wactawik - Narbutt to Mr. J.
Borg UE - Commisioner and 04.03.2009 to Ms. D. Hiibner - EU Commissioner

* EU DG for Maritime Affairs and Fisheries — Policy Development and Co-ordination Maritime Policy
responses to MEA: 26.11.2008, 29.01. 2009

>! Jako priorytetowe kierunki polityki morskiej Rzeczypospolitej Polskiej uznano w 2009 roku: 1.
Bezpieczenstwo energetyczne kraju 2. Polityka transportowa w odniesieniu do portow i transportu morskiego

3. Szkolnictwo, nauka i badania morskie 4. Wykorzystanie zasobow naturalnych moérz i oceanéw 5. Ochrona i
poprawa stanu $rodowiska morskiego 6. Ochrona brzegu morskiego 7. Bezpieczenstwo zeglugi 8. Usprawnienie
zarzadzania morskiego 9. Wspotpraca migdzynarodowa w sprawach morskich 10. Regulacje prawne sektora
morskiego.
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biezacej koordynacji 13 jednostek centralnej administracji w zakresie powierzonych im
kompetencji*?

4.2. Planowanie przestrzenne morze-lad

Ostatnie wydarzenia powodziowe o rozmiarach kleski zywiotowej uzmystowito koniecznos¢
przeprowadzania rzetelnego planowania przestrzennego na calym obszarze morskim i zlewisk.
Komisja Morska i Rzeczna przy Senacie RP otrzymata dokument od wielu organizacji (m.in.

Platformy Polski Klaster Morski), ktory krytycznie opiniuje dokument ,,Projekt polityki wodnej
panstwa do roku 2030 (z uwzglednieniem etapu 2016)” poniewaz:

nie uwzglednia zasady zrownowazonego rozwoju

pomija kwestie zwigzane z transportem $rédladowym i gospodarka morska,

energetyka, rozwojem turystyki zwigzanej z woda

deprecjonuje potencjat rozwojowy transportu wodnego.

prowadzi do dalszej dewastacji drog wodnych i poglebionej degradacji transportu wodnego
jest wewnetrznie sprzeczny w sprawach dotyczacych energetyki

traktuje turystyke w sposob wycinkowy bez zrozumienia rynku

lekcewazy potrzebg ochrony srodowiska.

Centralne planowanie przestrzenne morze — lad powinno uwzglednia¢ specyfike poszczegdlnych
regiondow lub podregionéw morskich i §rédladowych, zwlaszcza ostatnio , wspomagajac inicjatywy
wojewddztw wzdtuz Odry i Wisty w koordynacji rozwoju korytarzy transportowych Péinoc — Potudnie
1 Wschod Zachod.

Wazna rolg odgrywa Fundacja im. E. Kwiatkowskiego przy Wyzszej Szkole Administracji i
Biznesu w Gdyni
Jest to proces, ktéry obejmuje zbieranie danych, prowadzenie konsultacji z zainteresowanymi
stronami i opracowywanie planu przy ich czynnym uczestnictwie oraz pdzniejsze etapy wdrazania,
egzekwowania, poddawania ocenie i dokonywania przegladow.

N =

Nookw

4.3.Publiczna statystyka morska i srédladowa

Prace nad nowoczesnym modelem publicznej bazy informacyjnej powinny sig¢ rozpocza¢ jak
najszybciej, a materiat wyjsciowy jest dostepny, rowniez biorac pod uwage niniejszy referat.
W przeciwnym razie bedzie zagrozonych szereg inicjatyw klastrowych, w tym dotyczacych
tancucha wartosci dodanej, wagi gospodarki morskiej i srodladowej 1 polityki morskiej RP
W uzgodnieniu z przedstawicielami morskich klastrow narodowych, sprawy zawarte w tym
referacie bedg kontynuowane w trakcie debat podczas konferencji Europejskich Dni Morza
organizowanych przez Polske w Gdansku 19-29 maja 2011.

4.4. Zarzadzanie - Plan Gospodarowania Wodami Obszaru Dorzecza

Przy wsparciu nowoczesnych metod planowania przestrzennego i pelng publiczng statystyka
morska i $rodladowa, ekonomia morska moze skutecznie nakresli¢ dla jednostki gtownej™ dla
gospodarowania wodami w obszarze dorzecza, wizje i metody zarzadzania obszarem ladu i morza
sktadajgcym sie z jednego lub wielu sgsiadujacych ze sobg dorzeczy wraz ze zwigzanymi z nimi
wodami podziemnymi i wodami przybrzeznymi.

Plany gospodarowania wodami w dorzeczach sa poddane przegladowi i uaktualnione najpdzniej w
ciggu 15 lat od dnia wej$cia w zycie niniejszej dyrektywy i nastgpnie co 6 lat.

> ZARZADZENIE Nr 103 PREZESA RADY MINISTROW z dnia 17 wrze$nia 2008 r. w sprawie powotania
Migdzyresortowego Zespotu do spraw Polityki Morskiej Rzeczypospolitej Polskiej (M.P. z dnia 24 wrze$nia
2008r.)

% Zgodnie z Dyrektywa Parlamentu Europejskiego z 23.10.2000 paragraf 13, ustanawiajaca ramy
wspolnotowego dziatania w dziedzinie polityki wodne;j
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STRESZCZENIE

Rozdzial 1. MODEL IDENTYFIKACJI GOSPODARKI MORSKIEJ I SRODLADOWEJ
Statystyka

Trudno jest uzyska¢ wiarygodny obraz rynku logistycznego Europy, poniewaz odpowiednie
informacje statystyczne sg obecnie niewystarczajace. Nalezy opracowac w skali europejskiej
standardowe ramy publicznej statystyki morskiej w uzgodnieniu ze wszystkimi krajami UE.
Gospodarka morska i sSrodladowa

Gospodarka morska i srodladowa jest to system gospodarczych dziatalnosci i skutkow, zwigzany ze
srodowiskiem morz, oceanow i wod srdédladowych , polegajacy na produkowaniu, przetwarzaniu,
podziale oraz konsumpcji dobr i ushug

Gospodarka morska i srédladowa spetnia warunki posiadania statusu odrebnej czgsci catej gospodarki,
poniewaz posiada wszystkie cechy obszaru catej gospodarki

Rozdzial 2. KLASTER POTROJNEJ SPIRALI ( TRIPLE HELIX)

Platforma Polski Klaster Morski swoja misja Potrdjnej Spirali stwarza warunki dla wspotpracy:
l.administracji 2.biznesu 3.edukacji/nauki/badan.

Inicjatywy klastrowe: polaczenie odgorne i oddolne

Rozdzial 3. KLASTER DLA EANCUCHA WARTOSCI DODANEJ

Morskie klastry sektorowe i regionalne wspomagaja tancuch wartosci , znany pod pojeciem
analizy fancucha wartosci dodanej jest koncepcja kierunku Business Management opisana po
raz pierwszy przez Michalea Portera.

Rozdzial 4. EKONOMIA MORSKA - DYSCYPLINA NAUKI EKONOMII

Ekonomia morska jako odrebna dyscyplina nauki ekonomii obejmuje studia nad cata
dzialalnoscig morska i jej efektow jakie majg miejsce w catoksztatcie spraw morskich

Jest wspomagana przez kierunki logistyki, statystyki, zarzadzania i planowania przestrzennego

SUMMARY

Chapter 1. IDENTIFICATION MODEL OF MARITIME AND INLAND ECONOMY
Statistics

It is difficult to have a reliable picture of Europe’s logistics market, because relevant
statistical information is currently not sufficient.

A formal statistical framework should be developed in Europe in order to create EU-wide
benchmarks for excellent performance as well as the identification of their enablers. It is
necessary the introduction of standard definitions of sectors and subsectors, and support for
conformity in monitoring in member states.

Maritime and inland economy

Maritime and inland economy is an economic mechanism ( social institution) of economic
activities and their effects connected with the seas and oceans and their catchment areas,
which deals with production, manufacture, distribution and consumption of goods and
services.

Maritime and inland economy possesses the same attributes as economy (bi3Hac,
Erhvervsvidenskab, Podnikani, naringsliv, Wirtschaft, talous, Verslas, Uznémgj, darbiba,
gospodarka, TIpeanpusitue, bizHec)

Chapter 2. TRIPLE HELIX CLUSTER

The Polish Maritime Cluster Platform by its Triple Helix mission creates the conditions for a
cooperation among 1.administration executives national/regional, 2.business
3.education/research/science

Cluster initiatives: a mixture of top-down and bottom-up

Chapter 3. CLUSTER CONTRIBUTION TO THE VALUE ADDED CHAIN

str. 23



Maritime sectorial and regional clusters support the value chain, also known as value chain
analysis, a concept from business management that was first described and popularized by
Michael Porter

Chapter 4. MARITIME ECONOMICS A DISCIPLINE OF THE ECONOMICS

SCIENCE
"Maritime economics" as a distinct discipline shall include the study of all-economic activities and

effects appearing in a maritime context.
It is supported by the logistics, management, statistics and spatial planning

str. 24


http://en.wikipedia.org/wiki/Michael_Porter

