ANALIZA CELOWOSCI INCIATYWY KLASTROWEJ]
GOSPODARKI MORSKIEJ POMORZA ZACHODNIEGO.

Tematyka Klastrow zajmug, sie osobgcie od 2004 roku, wspotpraagjz KIGM.
Dzieki mnie zostata w ogole zauw@na obecng Pomorza Zachodniego w opracowaniach
klastrowych wykonywanych w Gdyni.
Stowarzyszenie postanowito wspomac Inicjagyilastrows i w tym celu powotato grup
robocz. Przestudiowano materiaty ponad&fatowych instytucji badajacych klastryskd
nich:
Stichting Nederland MaritiemLand-Fundacja DMN
Cluster research Organisation
Cluster Initiative Greenbook
Cluster Initiative in Developing and Transition Boonies.
The Competivness Institute z Barcelony wymienia @@fanizacji Incjatyw Klastrowych w
swiecie, profile niektérych sa niezwykle interems.
Wykonano rozmowy konsultacyjne z panem Narbutterdy idei w tréjmigcie, niezwykle
namzyczliwym , ktérego rady mag nam pomaoc unikag bieddéw popetnionych przez
Gdynk.
Wykonano rozmow sondaowa z cztonkami Zargdu Inmoru.
Wykonano szereg rozmow soridavych wsrodowisku GM Szczecina
Pozyskane informacje potwierdzaja potrzgbwotania incjatywy klastrowej
dla Pomorza Zachodniego, jest to jego jedyna szans
Przedstawione opinia me shwy¢ radh przy tworzeniu Incjatywy Klastrowej Pomorza
zachodniego

Wiedza na ten temat jest bowiem niepetnagsttz myhca. Materiaty przez nas posiadane
moga zost& udostpnione nazyczenie zainteresownych,

zas Materiaty Holenderskie wymagge znajoméci flamandzkiego, magbyc zrédtem
cennych inspiracji ze wzgllu na ich wysoki poziom profesjonalizmu morskiego.

1. WSTEP

Ujscie Odry definiowane znajdujgce sie na obszarze Euroregionu Pomerania jest
postrzegane przez analitykéw Banku Swiatowego jako eldorado inwestycyjne spetniajace
wszystkie kryteria potencjalnego obszaru przyspieszonego rozwoju gospodarczego
Podjecie Incjatywy Klastrowej, a za takg nalezy uznac¢ dziatania na rzecz Koncepcji
Zachodnio-pomorskiego Klastra Morskiego wymaga przesledzenia opracowan dotyczaczych
Incjatyw Klastrowych wystepujgcych w swiecie.

Analizy takiej dostarcza ,Cluster Initiatives in Developing and Transition Economies”May 06
Oraz ,The Cluster Initiative Greenbook” 2003 r.

2.Pojecia kluczowe i definicje

Termin Klaster i Incjatywa klastrowa (cluster initiative) uzywane sg czesto zamiennie bez
wyraznego rozréznienia.W naszym szkicu termin klaster dotyczy grup firm i innych instytucji
zwigzanych z przemystami ulokowanymi w specyficznym rejonie geograficznym.

Nie dotyczy to szczego6lnego projektu ani typu organizaciji.

Klaster istnieje niezaleznie od tego czy firmy sg nim zainteresowane czy nie.

Czasem uzywany jest termin Klaster bazowy (underlying klaster) w celu podkreslenia ze
Klaster istnieje niezaleznie od jakiejkolwiek interwencji, projektu,czy organizacji.

Termin Incjatywa Klastrowa ( na etapie tworzenia ktorej obecnie znajdujemy sie) uzywany
jest do okreslenia szczegoélnego projektu rozwojowego klastra lub organizacji klastrowe;.
Przypadek Stowenii przypomina nam nieco warunki poczatkowe naszej incjatywy.

Oto one:

1.Niskie zaufanie do rzadu, brak przetozenia prorozwojowego na linii rzad —przemyst.
2.Stabe klastry, brak lokalnej rywalizacji i konkurencyjnosci, brak inwestycji zagranicznych.
3.Brak ogolnej wiedzy na temat klastrow.

4.Przeszkody w rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci, przerost biurokracji, brak lokalnego
kapitatu.



5.Brak zaangazowania rzadu w diugofalowej polityce ekonomicznej, przy réwnoczesnym
braku zainteresowania polityka mikroekonomiczng wiadz lokalnych.

Incjatywy klastrowe jak rowniez klastry przechodzg wiele etapdw rozwoju, ktérymi kierujg
zmienne w czasie wymagania.

Od momentu startu IK obserwuje sie 2 etapy krytyczne:

1/ analiza i podziat zadan.

2/Przejscie od ustalen celéw do wnioskéw wdrozeniowych co wymaga duzej elastycznosci
uczestnikow, ich autentycznego zaangazowania i woli dziatania, na etapie analiz nie mozna
bowiem poprzestac.

Do wiasciwego funkcjonowania IK niezbedna jest petna otwartosc i rzetelno$¢ uczestnikéw.
W przypadku ekonomiki przejsciowej (transition economy) niezwykle wazne jest
przebudowanie mentalnosci partycypantow, zaniechanie myslenia schematami systemowymi
sprzed transformacji.

Przedstawione wybrane uwagi odriglenozna w,Cluster Initiatives in Developing and
Transition Economies”May 06

oraz ,The Cluster Initiative Greenbook” 2003 r.

Zainteresowanych odsylam do wersii orginalnych.

Ich uwazna lektura pozwala na sformutowanie tez dla waruwnkgczatkowych
tzw.Zachodniopomorskiego klastra morskiego jak néxma postawienie pewnych pita
tzw.grupie incjatywne,;.

3.WARUNKI| POCZATKOWE

1. Projektodawg Klastra jest INMOR

INMOR nie posiada osobowosci prawnej, jest jedymegramem realizowanycm przez
5 firm panstwowych, finansowanym w 25% z budzetd5&6 z funduszy UE.

Nie znany jest poziom partycypacji ani odpowiedzisici cztonkoéw, nie znany jest zapis
formy owej wspotpracy.

Program 6w zostat otworzony konferencja zgdelska w grudniu 2005 roku, miat gy
zakaiczony w grudniu 2007 r.

2.Wigzi klastrowe mgdzy uczestnikami nigczytelne, 4czy je jedynie incjatywa
wspotpracy w celu podniesienia enigmatycznej innoyveosci.

3.Uwazna lektura strony INMORU i analiza prezentowanyeldd dot.tzw.innowacyjnfci
wykonanych przez PS, SSR Gryfia,AM.SN, US dostansfamacji niepetnych i
sformutowanych enigmatycznie.

Na ich tle proponowany przez INMOR ,Klaster jawd jg@dynie jako temat zagiczy, ngne i
modne hasto, przy jednoczesnym braku koncepcjwc&dowotanie INMORU bis powoduje
koniecznosc zwotania napinej konferenciji.

4.Proba Incjacji Klastrowej przez cztonkéw INMORU.

Zauwaalny juz na samym poeiku jest brak zaufania do podmiotéw inigjaych

4.1 Strategia portu #gca w sprzeczrii z potrzebami firm sektora prywatnego

4.2 Brak zaufania dérodowiska akademickiego Szczecina ktore w peggrostatnich lat
wyprodukowato wiele nierealizowanych projektow ragowych.

Postrzeganie tegoodowiska jako oderwanego od rzeczywistych problergospodarki
morskiej zainteresowanego pozyskaniem funduszgidlae.

O érodowisku politycznym wspominat niete bo w na przestrzeni ostatnich lat sworzyto
potezne lobby antyklastrowe.

5.Niewtaciwie lub niepetnie okrdony zakres pojeciowy klastra jako Klaster Pomorza
Zachodniego. Wkxiwy geograficznie i definicyjnie obszar klastroveoyUjscie Odry.
Oparty jest na definicji Euroregionu Pomeranige iazna wzdhi nurtu Odry postawic
ptotu.Zwiaszcza ze po Schengen jest tazjuakazane. Przedefiniowanie klastra jako
Klaster Morski ujscia Odry-Odermundeseeklastere dayiele wieksz szang dostpu do
Unijnych zrédet finansowania w projektach transgranicznych.

Tyle ze koncepcja taka tworzy dla niektorych okdwntaktu z Niemcami ze waglu na
bariere psychologicznak réwniez jezykowa, przy jednoczesngwiadomaci ,ze Niemcy po
swojej stronie wiele elementéw wspolnych nieggyogramow od lat konsekwentnie
realizup.



W tym miejscu celowe jest przypomnienie w skrécie doswiadczen tzw.Polskiego Klastra
Morskiego lansowanego przez Srodowisko wschodniego wybrzeza , aby na jego
doswiadczeniach unikng¢ bteddw w przysztosci.

.W sierpniu 2004 r. podpisano porozumienie pomiedzy Konsorcjum Morskim
reprezentowanym przez:

Instytut Polska Sie€¢ Gospodarki Morskiej

Instytut Naukowo-Techniczny

Krajowa Izba Gospodarki Morskiej

w sprawie utworzenia Polskiego Klastra Morskiego

Projekt 6w umarkmiercia naturalm.

Obecnie na stronach tych trzech wymienionych insfytnie odnajdzieszadnego
odniesienia d&lastra.

Inny przykiad:

Rzad Schleswig Holstein zaprosit KIGM w 2005 roku na spotkanie z komisarzem Borgem w sprawie
klastra.

Powstat popdprojekt Interreg Maritime Cluster. Po podpisaniu, KIGM i NOT wycofali sie.

Brzmi nieprawdopodobnie, ale to prawda. Po prostu zadna firma nie chciata na projekt pozyczy¢
40.000 ztotych

Obecnie projekt ten realizowany jest przez ARP SA

Przyczyny takiego stanu rzeczy sg czytelne:

l.incjatywa klastrowa powstata w srodowisku gdanskiej nauki zainteresowanym wylgcznie
pozyskiwaniem korzysci za opracowania nie zas za rzeczywiste dziatania rozwojowe.

Klaster zostat wymyslony jako zrodio finansowania prac zleconych

2.brak pomystow na projekty majace przetozenie na konktretne dziatania

3.brak funduszy centralnych (KIGM) przy jednoczesnym braku zainteresowania

sektora prywatnego przystowiowymi dziatkami na ksiezycu.

Przyktad Klastra Gdanskiego jest tutaj celowy.Powtérzenie tego schematu bowiem
gwarantuje petng klape.

4.1 wreszcie nhajwazniejszy biad:bezkrytyczne zastosowanie holenderskiego modelu
klastrowego przy catkowitej pominieciu roznic ekonomicznych, geograficznych i ustrojowych
(tak wiasnie ustrojowych- no bo Holandia to monarchia socjalistyczna)

Na gruzach Polskiego Klastra Morskiego powstat Klaster Miedzyregionalny z udziatem
Niemcow i Francuzow ,pilotowany w Polsce przez Agencje Rozwoju Pomorza,spoétke
akcyjna, ktory radzi sobie bardzo dobrze.

4 PODSUMOWANIE

1.Pomorze Zachodnie a w szczegdtdJjscie Odry definiowane jako klasyczny klaster
bazowy potrzebuje posiadania wtasnego ,suwerenmé&gdka petnacego funkcje incjatywy
klastrowej.

Sam ju fakt zdobycia s na sformutowania takiej potrzeby jest sukcesem ..

2.INMOR jest programem a nie figm

3.Nieznana jest przys@&o INMORU po sprywatyzowaniu Stoczni.

4.Incjatywe Klastrowa tworzyc nmie ktokolwiek.

To co ja widnie robk to wianie taka incjatywa wedtug definicj Cluster Initiads.

Od dzk ogtosz to na swojej stronie.

5.W celu uzyskania dagiu dosrodkéw Incjatywa Klastra musi mieesobowd¢ prawrs.
6.Uczestnictwo cztonkow Incjatywy Klastrowej musiehicharakter dobrowolny przy
zachowaniu petnej réwioi uczestnikéw na jednoznacznie cfomych zasadach.
5.Incjatywa Klastrowa jako organizacja seomiet rozne formy: Fundacji,Konsorcjum,
Spoiki Zo.o. lub cywilnej, lub jakiejkolwiek inngsobowosci prawne;.

Najlepsza jest spotka prawa handlowego, bo wteghetiza jest jej odpowiedzilro
odpowiedzialnéc i finansowanie.

6.W komisji Roboczej mugaiczestnicz§ przedstawiciele wszystkich firm na réwnych
zasadach z prawem do jednego gtosu.

7.Komisja robocza odbywa regularne spotkania wyktdiprezentuje swoje problemy i
propozycje w sytuacjach gapornych petni funkejrozjemca.

8.Fundacja finansuje prace badawcze i pilotujendrezanie.



9.Zastosowanie modelu Gidkiego zdominowanego przez naukowcow i instytuty
gwarantuje klag.Klaster powinien zostac wyartykutowany poprzezpeiby matych i
srednich firm.Due firmy- paistwowe molochy gniekontrolowalne zyja swoim wtasnym
kryptopolitycznym zyciem.Co oczywgie nie zmienia definicji Klastra ,one dalej w nim
tkwia jako organiczna &&¢ regionu

10.Potrzeby Klastra natg definiowa poprzez potrzeby wszystkich uczestnikbéw,zwtaszcz
tych mniejszych z sektora prywatnego ktérego warthmlana zawsze jest dodatnia ,(w
odrdznieniu od firm p@stwowych,) To ten sektor generuje PKB.

Potrzeby Klastra naty definiowa w nastpujacej kolejnosci:potrzeby uczestnikow-
programy —realizacja.

Programy ktére nie edruja na poiki, realizacja, ktora funkcjonuje w czasieazywistym.

Mgr.Inz. KZW A.Kryzan
Ekspert Mea,KIGM

Organizacja Dutch Maritime Network

Dutch Maritime Network jest fundacjNa jej czele stoi 14 osobowRada sktadajyca
sie z szefow najwkszych morskich przedbiorstw orazswiata nauki.Zarzgdzajqcym jest
kilku osobowy zesp6t z dyrektorem na czele.

Zarzgd proponuje, a Rada akceptuje i kontroluje progrdmatania. Wykonawcami
wielorakich projektéw, analiz i syntez; svszyscy zadeklarowani uczestnicy klastera, a
najczstszymi liderami firmy, ktérych przedstawicieleiadajq w Radzie. Jako g6 obecny
jest przedstawiciel gzlu.

Bezposrednimi uczestnikami klasteragsnasgpujgce przemysty morskie ( okoto 12
tysiecy firm i 130 tys. zatrudnionych wytwarzeych okoto 12 miliardow euro w postaci
wartosci dodane)):

* porty morskie

» stocznie produkcyjne cywilne

» stocznie produkcyjne wojenne

* stocznie remontowe cywilne

* stocznie remontowe wojenne

» zegluga morska

» zegluga srédlgdowa

* rybotéwstwo i przetworstwo

* jachting i sporty morskie

* ustugi morskie ( agencizeglugowi, spedytorzy, konsultanci, banki, instyguc]
finansowe, ubezpieczyciele)

* pogkbiarstwo i prace regulacyjne

» offshore

* energia (ropa) i inne media

» telekomunikacja

Biata ksiega
KOMISJA WSPOLNOT EUROPEJSKICH
(wybrane fragmenty)

Bruksela, dnia 10.10.2007
KOM(2007) 575 wersja ostateczna

KOMUNIKAT KOMISJI DO PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO, RADY,
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Zintegrowana polityka morska Unii Europejskiej

Komisja zamierza:

zwroci¢ sie do panstw czionkowskich o opracowanie krajowych

zintegrowanych polityk morskich w Scistej wspotpracy z zainteresowanymi

podmiotami, zwtaszcza w regionach przybrzeznych,

przedstawi¢ w 2008 r. zbior wytycznych dla tych krajowych zintegrowanych

polityk morskich oraz co roku sporzgdzaé sprawozdanie z dziatan

prowadzonych w tej dziedzinie przez UE i panstwa czionkowskie od 2009 r.,

zorganizowac strukture prowadzenia konsultacji z zainteresowanymi

podmiotami, ktora bedzie stanowi¢ wsparcie dla pdzniejszego rozwoju

polityki morskiej oraz umozliwi wymiane sprawdzonych wzorcow.

3.2. Instrumenty zintegrowanego ksztattowania polityki

Zintegrowane ramy zarzadzania kwestiami morskimi wymagajg instrumentow planowania
horyzontalnego, ktore taczg polityki sektorowe zwigzane z morzem i wspierajg wspolne
ksztattowanie polityki. Gtbwne znaczenie majg nastepujace trzy kwestie: nadzér morski,
ktéry ma zasadnicze znaczenie dla bezpiecznego korzystania z przestrzeni morskiej;
morskie

planowanie przestrzenne, ktére stanowi podstawowe narzedzie planowania przy
zrbwnowazonym podejmowaniu decyzji; bogate i dostepne zrddto danych i informacji.
3.2.1. Europejska sie¢ nadzoru morskiego

Nadz6r morski ma ogromne znaczenie dla bezpiecznego korzystania z morza |
zabezpieczania

morskich granic Europy. Poprawa i optymalizacja dziatan nadzoru morskiego oraz
interoperacyjnosc¢ na szczeblu europejskim sg istotne z punktu widzenia wyzwan i zagrozeh
zwigzanych z bezpieczenstwem zeglugi, zanieczyszczeniem morz, egzekwowaniem
przepiséw i ogbinym bezpieczenstwem.

Komisja zamierza wspierac tworzenie wielosektorowych klastrow i

regionalnych osrodkéw doskonatosci morskiej oraz wspierac europejska sie¢

klastrow morskich.

Celem Komisji jest réwniez zwiekszenie liczby i podwyzszenie jakosci miejsc pracy w
sektorze morskim dla obywateli Europy. Tendencja spadkowa w zatrudnieniu na morzu jest
niepokojaca i nalezy jg odwréci¢, poniewaz doswiadczenie w pracy na morzu jest kluczowe
takze w pracy na ladzie.

Aby przyciggnaé¢ Europejczykdw do pracy w tym sektorze niezbedna jest poprawa polityki
zatrudnienia i warunkow pracy (w tym BHP), wsparta skoordynowanymi staraniami ze strony
wszystkich zainteresowanych podmiotéw w sektorze morskim oraz skutecznymi ramami
regulacyjnymi, ktére uwzgledniajg kontekst globalny sektora. Komisja w petni popiera dialog
spoteczny na temat wigczenia konwencji MOP dotyczacej standardéw pracy na morzu do
prawodawstwa Wspolnoty. Komisja zamierza wspiera¢ utworzenie systemu zapewniajgcego
Europejczykom lepsze i szersze mozliwosci kariery zawodowej w morskich klastrach.
Obejmie to poszerzenie zakresu studiow morskich oraz podwyzszanie umiejetnosci i
kwalifikacji w zawodach zwigzanych z morzem.



